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ANNU ETT UTMANANDE AR

- MEN NU VAXLAR VI UPP

Styrelseordférande- och VD-ord

2021 blev, precis som foregaende ar, starkt praglat av Covid-19 och dess effekter.
Samtidigt har vi sett att vid de tillfallen som restriktionerna har lattat under aret,

sa har bokningarna 6kat snabbt. Ett tydligt bevis pa att viljan att motas fysiskt ar stor.
Vi konstaterar dven att det i den marknad som nu stegvis aterhamtar sig finns forandrade
beteenden och behov som ar har for att stanna, inte minst inom digitalisering. Starkta
av nya erfarenheter och insikter, och med en solid grund att sta pa, vaxlar vi nu upp var
kompetens och utvecklingstakt for att fortsatta vara den aktér som skapar mest varde

for vara kunder.

Nar vi for ett ar sedan summerade 2020 konstaterade vi att
pandemin slagit mycket hart mot var affar och att vi under
aret fokuserat pa att stélla in och stélla om. 2020 var mycket
utmanande och nar vi nu summerar 2021 ser vi att detta ar
varit minst lika utmanande. Likt 2020 har flera av vara verk-
samhetsomraden i princip haft naringsférbud under stora
delar av aret. Vi har inte kunnat bedriva var karnaffar mer an i
mycket begransad omfattning, vilket naturligtvis ocksa
paverkat vart resultat. Under 2021 nadde vi en omséttning pa
492 miljoner och gjorde ett resultat efter finansnetto pa
-256 miljoner. Det positiva &r att vi trots detta vid arets utgang
fortsatt ar ekonomiskt stabila med betydande fastighets-
bestand och betryggande likviditet.

Att vi efter tva mycket tuffa och finansiellt svara ar fortfa-
rande star starka ar resultatet av flera strategiskt viktiga
beslut. Dels att vi tidigt agerade kraftfullt och professionellt
nar pandemin brot ut, dels att vi under manga ar byggt upp
en stark, effektiv organisation dar alla viktiga processer och
floden &r pa plats. Vi ser ocksa ett helt avgérande varde i att
under en lang tid ha byggt upp ett mycket attraktivt fastig-
hetsbestand, som &r varderat till cirka 5,7 miljarder kronor.
Bestandet utgdér en mycket viktig tillgang for koncernen, nu
och framover, och har legat till grund fér en stor del av vara
utdkade kreditfaciliteter.

Under en pandemi blir det tydligt vad det innebar att vara
en privat stiftelse. Hos oss finns inga aktiedgare som kan
skjuta till mer kapital i svara tider, men vi behéver inte heller
g6ra utdelningar vilket gett oss en unik langsiktighet och
finansiell stabilitet. En annan styrka ar att vi som stiftelse har
korta beslutsvagar, vilket varit en viktig faktor under de
senaste tva aren da tata méten mellan ledning, utskott och
styrelse agt rum.

Vi vet att framtiden tillhér den aktér som ar férandrings-
inriktad och kan skapa mest varde i den extremt snabbroérliga
tid vi lever i. Att verka som en stiftelse stimulerar kreativa
processer och under hela pandemin har vi haft stort fokus pa
omvarldsbevakningar fér att kunna méta det férandrade

kundbehovet. Ett bra exempel pa det &r nar viijuni kunde
skapa en sa kallad "tavlingsbubbla” fér 600 personer under
golftavlingen PGA European Tour Scandinavian Mixed, eller nar
vi under hésten genomférde Bokmassan som ett hybridevent
med 90 000 digitala visningar och 7 000 besdkare pa plats.

Under 2021 har vi fortsatt vart omfattande arbete med att
anpassa var organisation efter rddande ldge. Under delar av
aret har vi haft manga permitterade medarbetare och vi har
tagit del av statligt stdd for korttidsarbete och andra ekono-
miska stodatgarder. Under hésten tog vi fram en utvecklings-
plan for hur verksamheten ska kunna skalas upp igen, och vi
har hittills rekryterat cirka 150 nya kollegor. Nar vi rekryterar
ser vi samma sak som vi ocksa ser i vara medarbetarunder-
sOkningar; Svenska Massan Gothia Towers ar en attraktiv
arbetsgivare och det finns en stark lojalitet och forstaelse for
de dtgarder vi tvingats vidta under de senaste tva aren.

Under hela pandemin har vi arbetat proaktivt for att fa till
en god dialog med myndigheter och politiker. Genom ett
konsekvent opinionsarbete har vi fatt upp massbranschens
utmaningar pa den politiska agendan vilket ocksa bidragit till
en storre kunskap och forstaelse for var bransch, och inte
minst var férmaga att hantera stora arrangemang och fléden
pa satt som gor att smittspridning undviks. Den 1 juli 2021
fick massor en egen kategori i begransningsférordningen,
som innebar att massor inte Iangre kategoriseras som ’all-
manna sammankomster och offentliga tillstallningar’ utan
beddms utifran vara egna forutsattningar att implementera
tillrackliga smittskyddsatgarder.

Nar vi den 29 september, efter 566 dagar med restriktioner,
antligen fick mojlighet att bedriva var helhetsafféar igen sag vi
tydligt vilken passion och expertis vara medarbetare har
kring det fysiska métet. Efter att under en lang tid enbart
kunna méta vara kunders behov genom digitala moten
och hybridméten kunde vi under hésten genomféra flera
framgangsrika arrangemang pa plats i var anlaggning, dar
Socialdemokraternas partikongress i november och eCarExpo
i december ar tva handelser som sticker ut lite extra.
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Aret avslutades tyvarr med ett bakslag d& smittsprid-
ningen ater tog fart och forutsattningarna for att arrangera
fysiska méten &n en gang blev kraftigt begransade. Vi ser
dock att det finns ett fortsatt starkt behov av att traffas
fysiskt, och ett tydligt monster ar att vara kunder flyttar fram
sina moten och massor i stallet for att stalla in dem. Vi ser
ocksa att var nyvunna kunskap inom digitala satsningar,
sasom hybridméten och studior med teknik i framkant, ger
stora mervarden som komplementéra erbjudanden.

Arbetet med att vara en hallbar och séker métesplats har
blivit viktigare 4n nagonsin. Vi har tagit fram en ny hallbar-
hetsstrategi som innehaller fyra nya fokusomraden - Hallbara
val, Cirkulara resurser, Hallbara moten och Relation och hélsa
och som kommer att implementeras i koncernen under 2022.
Sedan april 2021 &r vi medlemmar i UN Global Compact, vars
10 grundlaggande principer ar ett riktmarke for hur Svenska
Méassan koncernens hallbarhetsarbete bedrivs. Genom med-
lemskapet férbinder vi oss darmed till att &ven fortsatt mota
deras principer kopplat till miljé, manskliga rattigheter,
arbetskraft och anti-korruption. Vara framsteg inom hallbar-
het beskrivs i hallbarhetsrapporten fér 2021.

Inom sakerhetsomradet har vi under aret bland annat
genomgatt en certifieringsprocess for att kvalitetssakra vara
smittskyddsrutiner for Covid-19 i massanlaggningen, och i
augusti blev vi godkanda enligt den internationella standarden
’Covid 19-compliant’. Vi har tydliga och val implementerade
riktlinjer for hur vi arbetar pa ett satt som ar sakert for bade
personal och besokare, saval i en pandemi som nar verksam-
heten &r i full gang.

Roger Holtback
Styrelseordférande
Svenska Mdssan Stiftelse

Bilden &r en illustration 6ver evenemangsomradet i Géteborg inklusive framtida initierade byggprojekt.

Vi ser positivt pa framtiden och &r évertygade om att var
egen motesplats har fantastisk potential att utvecklas annu
mer de narmaste aren. Under 2021 inleddes detaljplane-
arbetet for vart fjarde torn +One, som med 40 vaningar och
en hojd pad 140 meter kommer att bli ett av stadens landmarken.
+0One kommer att starka var unika plats i hjartat av evene-
mangsomradet, som ocksd kommer att se en stor expansion
under kommande ar, dér vi bland annat valkomnar Vastlanken,
World of Volvo, Lisebergs vattenland och ett Universeum i ny
skepnad. Internationellt sett &r evenemangsomradet i
Goteborg en helt unik plats, och med fortsatt gott samarbete
och paketering av vara erbjudanden kan vi skapa en excep-
tionell konkurrenskraft och satta Géteborg pa varldskartan
som evenemangsstad.

Nar vi nu blickar fram mot 2022 gér vi det stolta med vet-
skapen om att vi trots den stoérsta och djupaste krisen i
modern historia bibehallit en stark likviditet och en organisa-
tion med oférminskad passion och motivation. Vi har satt
stort varde pa att varda vara kundrelationer genom hela
pandemin och var vision om att bli Europas mest attraktiva
motesplats genom att erbjuda den basta helhetsupplevelsen
star fast.

Under 2022 ser vi fram emot att visa varlden varfér det
fysiska motet ar viktigare &n nagonsin.

Goteborg 2022-03-01

Carin Kindbom
VD och koncernchef
Svenska Massan Gothia Towers
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Femarsoversikt

2021 2020 2019 2018 2017
RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, MKR
Rérelseintakter 564 614 1272 1431 1247
Rérelsekostnader =772 -841 -1204 -1306 -1134
Rérelseresultat -208 -227 68 125 113
Finansnetto -48 -51 -53 -56 -56
Resultat efter finansiella poster -256 -278 15 69 57
Skatt 24 25 -4 -4 -13
Arets resultat -232 -253 11 65 44
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, MKR
Immateriella anlaggningstillgangar 13 18 23 23 27
Materiella anldggningstillgangar 2277 2 375 2449 2 390 2381
Finansiella anldggningstillgdngar 10 8 9 8 9
Varulager och kortfristiga fordringar 127 67 150 142 161
Likvida medel 2 1 76 83 54
Summa tillgangar 2429 2 469 2707 2 646 2632
Eget kapital 232 464 717 706 641
Avsattningar 229 250 274 267 261
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1565 1465 1415 1415 1415
Kortfristiga skulder 403 290 301 258 315
Summa eget kapital och skulder 2429 2469 2707 2646 2632
MASSOR/ARRANGEMANG
Antal egna arrangemang 5) 10 18 25 18
Antal 6vriga arrangemang 9 12 30 27 30
Antal utstéllare 579 2214 5169 6572 6 849
Antal besdk 13781 176 168 425090 564 780 675041
Konferenspersondagar 49 142 44913 213225 294 780 317576
Sald yta, kvm 10 659 70101 115889 201513 136 351
HOTELLVERKSAMHETEN
Salda rumsnatter Gothia Towers 146 959 117 092 308 611 309 541 288 838
Belaggning, % 34,0 28,8 72,2 72,7 67,9
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Finansiella nyckeltal

2021 2020 2019 2018 2017
MARGINALER
EBITDA-marginal, % -19,0 -20,6 14,5 16,3 17,1
EBT-marginal, % -52,0 -52,9 1,2 4,8 4,6
Rantetackningsgrad, ggr -4,3 -4,4 1,3 2,2 2,0
AVKASTNINGSMATT
Avkastning operativt kapital, % -10,0 -10,7 3,2 6,0 5,5
Avkastning sysselsatt kapital, % -10,1 -10,4 3,1 5,8 5,4
Avkastning totalt kapital, % -8,5 -8,7 2,6 4,8 4,4
KAPITALSTRUKTUR
Eget kapital, Mkr 232 464 717 706 641
Eget kapital andel av operativt kapital, % 11,2 21,8 33,8 33,7 31,3
Soliditet, % 9,6 18,8 26,5 26,7 24,4
KASSAFLODE
Kassaflode fore forandring av rorelsekapitalet, Mkr -140 -157 134 180 156
PERSONAL
Personal, medeltalet anstallda 567 698 858 817 798
Turistekonomiska effekter, Mkr ET* ET* 3354 3200 3066

DEFINITIONER AV NYCKELTAL
EBITDA-marginal:

Resultat fore avskrivningar i procent av nettoomsattningen.

EBT-marginal:

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Réanteteckningsgrad:

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i relation till
de finansiella kostnaderna.

Avkastning pa operativt kapital:

Resultat fore finansiella poster i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Resultat fore finansiella poster plus finansiella intdkter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital:

Resultat fore finansiella poster plus finansiella intdkter i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet:

Eget kapital i relation till balansomslutning per balansdagen.

Operativt kapital:

Balansomslutning minus likvida medel, finansiella tillgangar och icke
réntebarande skulder.

Sysselsatt kapital:

Balansomslutning minus icke rantebarande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Turistekonomiska effekter:

Baseras pa arssiffror fran SCB och Tillvéxtverket som bearbetats av
Goteborg & Co.

* Ej tilldmpligt, inte framtaget.
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Koncernledning

Carin Kindbom
VD och koncernchef
Svenska Massan Gothia Towers

Anders Tufvesson
Ekonomi- och finansdirektor

Anna Wikstrémer Sundgren
HR-direktor

Elisabeth Thomson
Hotell- och restaurangdirektoér

Carina Dietmann
Kommunikationsdirektor
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Coronapandemin fortséatter att paverka Svenska Massan kon-
cernen aven under 2021. Vissa delar av verksamheten har
haft naringsférbud och endast ett fatal fysiska méassor kunde
genomfdras efter det att restriktionerna tagits bort under
hésten 2021. Det har medfoért att dven besdks- och gastanta-
let 6verlag varit kraftigt reducerat under aret, med vissa
sasongsvariationer dar hotellverksamheten noterade en upp-
gang jamfort med féregdende ar.

Vara besokares och medarbetares sdkerhet och halsa har
hela tiden varit hdgsta prioritet. Vi har féljt myndigheternas
rekommendationer och anpassat organisation och anlagg-
ning efter de férutsattningar som pandemin medfért. Det
Okade interna och externa informationsbehovet kopplat till
smittsakerhet har dven under 2021 stéllt hoga krav pa proak-
tiva och reaktiva kommunikationsinsatser for att skapa en
trygg motesplats utan risk for 6kad smittspridning.

Under 2020 startades flera initiativ med olika branschakto-
rer for att gemensamt moéta coronapandemins utmaningar
och dessa samarbeten har fortlépt dven under 2021, s som
besdksnaringens initiativ ‘Safe to Visit’ och massbranschens
samarbete Vi ses sakert’. Aven det interna projektet ‘Safe at
Work’, med fokus pa en séker och trygg arbetsplats for med-
arbetare, har fortsatt under 2021.

Koncernen har arbetat med hallbarhet i éver 20 ar och det
har lange ansetts vara en nyckelfaktor for att skapa [6nsam
tillvaxt och vara en attraktiv moétesplats. Detta ar koncernens
femte hallbarhetsrapport och avser rékenskapsaret 2021.
Hallbar utveckling har varit ett av koncernens sex strategiska
fokusomraden i affarsplanen for 2019-2021, med affarsmo-
dellen att skapa helhetsupplevelser under ett och samma tak
for l6nsam tillvaxt.

| affarsplanen prioriteras tre 6vergripande hallbarhetsmal,
som var och ett har en tydlig koppling till flera av FN:s glo-
bala hallbarhetsmal (SDG:erna) i Agenda 2030. For att saker-
stélla att malen uppfyllts har planering och uppféljning skett
pa arsbasis i samrad med berérda verksamhetsomraden.
Inom ramen for hallbarhetsarbetet identifierades atta omra-
den dar verksamhetens paverkan ar som storst. Varje ar
genomfors en arlig riskbedémning av dessa omraden.

Samtidigt som pandemin begransat stora delar av den nor-
mala verksamheten har det ocksa funnits mojlighet att anpassa
och utveckla arbetssatt och innehall for att skapa ratt fokus
framat. Under 2021 har koncernen upprattat en ny hallbarhets-
strategi for att accelerera utvecklingen av hallbara méten
och upplevelser samt for att moéta nya interna och externa
behov. Den nya strategin, som ocksa &r en del av affarsplanen
for 2022-2024, utgar fran fyra fokusomraden - Hallbara val,
Cirkulara resurser, Hallbara méten och Relation och hélsa - och
syftar till att tydliggdra och starka sambandet mellan det verk-
samhetsnara hallbarhetsarbetet, hallbarhetsmalen i Agenda
2030 och det dvergripande klimatmalet i Parisavtalet.
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Som ett led i implementeringen av den nya hallbarhets-
strategin har Svenska Massan koncernen under 2021 genom-
fort ett flertal aktiviteter som driver hallbarhetsarbetet
framat. Under varen blev koncernen medlem i UN Global
Compact, varldens stdrsta hallbarhetsinitiativ, vars tio
grundlaggande principer med internationellt vedertagna
konventioner om manskliga rattigheter, arbetsrattigheter,
miljé och anti-korruption utgér ett viktigt styrmedel i koncer-
nens aktiva hallbarhetsarbete.

Dessutom har ett nyinrattat hallbarhetsforum etablerats,
dar representanter fran verksamhetens olika omraden deltar
for att implementera och driva arbetet med de fyra fokusom-
radena samt identifiera nya, matbara initiativ som leder till
positiv forflyttning och férbattring. Hallbarhetsforumet leds
av kommunikationsdirektéren som ar ytterst ansvarig for
hallbarhet pa ledningsniva.

Under aret har &ven den nya datadrivna rapporterings-
plattformen Position green implementerats for att 6ka
effektiviteten och underlatta hanteringen och utvecklingen
av matbar hallbarhetsdata.

Svenska Massan koncernen ser internationell samverkan
som ett viktigt steg for att branschen ska kunna medverka till
att FN:s klimatmal uppnas. Infér klimattoppmotet COP26 i
Glasgow undertecknade koncernen den globala evene-
mangsindustrins (JMIC) gemensamma atagande for att halv-
era koldioxidutslappen till 2030 och uppna nollnetto-utslapp
i branschen senast 2050.

Sedan 2015 har koncernens hallbarhetsarbete foljts upp
enligt ett ledningssystem som bygger pa ISO 20121 dar kon-
cernen ar tredjepartscertifierad. | certifieringen ingar ett
arligt riskhanteringsarbete dar respektive fokusomrade
beddms enligt en framtagen modell. Den senaste certifie-
ringen genomfordes i december 2020 med ett ars giltighet.
Som en del i den nya hallbarhetsstrategin har det pabdorjats
ett arbete med en kartldggning av relevanta kvalitets-
sakringssystem for att mota de krav som stélls pa koncernens
breda verksamhetsomrade. Aven befintliga nyckeltal kommer
att utvarderas under 2022 for att starka kopplingen till de
fyra fokusomradena och det dvergripande forbattringsarbetet
mot att bli en hallbar moétesplats.
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Milj6 & CSR

ENERGI OCH KLIMAT

Koncernen vill erbjuda en klimatsmart métesplats och sedan
2011 tacks hela anlaggningens elbehov av vindkraft.
Belysning, ventilation, uppvarmning, kyla samt kunskap och
beteende &r faktorer som paverkar energiférbrukningen. Ett
fortldpande arbete bedrivs for att optimera Svenska Massan
koncernens fastigheter med hansyn till dessa faktorer.
Stédjande dokument &r koncernens hallbarhetspolicy som
foljs upp via arsbundna mal.

MAT OCH DRYCK

Ekologiskt, ndrproducerat och rattvist ar ledord som Svenska
Massan koncernen stravar efter att uppfylla i restauranger-
nas utbud. Restaurangernas vin- och éllistor innehaller ett
flertal ekologiska alternativ och sortimentet utdkas kontinu-
erligt. Stédjande dokument &r koncernens hallbarhetspolicy
som foljs upp via arsbundna mal.

KEMIKALIER

Svenska Massan koncernen stravar efter att alla produkter
som anvands i den dagliga driften ska vara miljdmarkta med
EU-blomman, Svanen eller Bra Miljoval. Det géller alltifran
diskmedel, fénsterputs, golv- och badrumsrengéring till
malarfarger och limmer. Ett fortldpande arbete sker for att
begransa behovet av kemikalier, bland annat genom innova-
tiva I6sningar och férandrade arbetssatt. Pa sikt ar malet att
utifran en handlingsplan eliminera farliga @mnen som listas i
Kemikalieinspektionens PRIO-databaslista. Stodjande doku-
ment &r koncernens hallbarhetspolicy som féljs upp via ars-
bundna mal.

AVFALL

Koncernen arbetar I6pande for att minska den totala avfalls-
mangden och férenkla for besdkare, gaster och kunder att
hantera sitt avfall under sitt besék. 95 procent av det totala
avfallet atervinns. | publika utrymmen pa métesplatsen finns
behallare for att sortera papper, brannbart, glas och burkar.
Av den totala mangden avfall komposteras och rétas en del
for att omvandlas till biogas, som sedan anvands for att driva

HALLBARHETSMAL
2019-2021

STRATEGI

Minimera energianvandningen
for minskad miljdpaverkan och
o6kad I6nsamhet.

Vi ska minska var totala energi-
anvandning med 10 procent.

Ersatta engangsmaterial i fossil
plast till hallbara material genom
innovativa lésningar.

Vi ska ersatta vart engangsma-
terial i fossil plast med hallbara
alternativ.

Starka medarbetarnas valmaen-
de genom fokus pa arbetsmiljo,
halsa och likabehandling. Genom
forebyggande och halsoframjan-
de aktiviteter skapa en arbets-
plats dar medarbetarna mar bra,
presterar och utvecklas.

Vara medarbetare tycker att vi
ar en hallbar arbetsplats.

spisar i restaurangkdken. Trasig och utsliten IT-utrusning
doneras till stiftelsen IT4Kids. Stodjande dokument ar kon-
cernens hallbarhetspolicy som foljs upp via arsbundna mal.

TRANSPORTER

Svenska Méssan koncernens intention ar att bidra till att
minska koldioxidutslappen och trafiktrangseln i centrala
Goteborg. Koncernen optimerar darfér sin logistik genom
samlastning och komprimering av godsmangder till och fran
anlaggningen. Antalet transporter under ett verksamhetsar
varierar beroende pa antalet massor och event som arrange-
ras pa motesplatsen. Stodjande dokument &r koncernens
hallbarhetspolicy som féljs upp via arsbundna mal.

SAMHALLSENGAGEMANG

Koncernen valjer att stédja ett urval av organisationer och
projekt som pa lokal niva verkar fér goda syften. Under 2021
har Svenska Méassan koncernen framst fokuserat pa olika pro-
jekt inom Raddningsmissionen vars uppdrag ar att bekdmpa
social utsatthet och utanférskap i och omkring
Goteborgsomradet. Samarbetet mellan Svenska Massan kon-
cernen och Radddningsmissionen har pagatt sedan 2008.

TILLGANGLIGHET

Svenska Méassan koncernen genomfér och planerar bade
kort- och langsiktiga anpassningar av anldggningens lokaler.
Malet &r att alla, oavsett individuella forutsattningar, ska
kunna besdka motesplatsen. Pa Gothia Towers finns 12 rum
och en svit som ar tillgdnglighetsanpassade. Stédjande
dokument &r koncernens hallbarhetspolicy som féljs upp via
arsbundna mal.

NYCKELTAL 2021 2020 2019
Energiférbrukning per kvm 159 kWh 147 kWh 186 kWh
Koldioxidutslapp per kvm

kopplat till koncernens

energiférbrukning

- Market based® 1,46 kg 3,45 kg 6,10 kg
- Location based® 1,57 kg 4,30 kg 6,96 kg
Ekologiska basvaror av

vart totala livsmedels- 15,78 % 15,99 % 17,01%
sortiment raknat i procent

Volymprocent av kemika-

lieanvandningen som &ar 53,96 % 53,98 % 75,64 %
miljdmarkt

Atervinningsgrad 93,92 % 93,00 % 95,17 %

M 2021 berdknades utsldppen fér market based och location based
enligt emissionsfaktorer framtagna av IEA.



Sociala forhallanden och medarbetare

FORETAGSKULTUR
Svenska Massan koncernens utveckling och framgang vilar
pa mycket engagerade medarbetare som samarbetar for att
overtraffa besdkarnas forvantningar och skapa en plats for
unika upplevelser och méten i varldsklass. Det kraver gott
ledarskap och starkt medarbetarskap. Foretagskulturen ar
affarsdriven med kundupplevelsen i fokus och kédnnetecknas
av kdrnvardena engagemang, samarbete och mod.
Koncernen stravar efter mangfald bland medarbetarna och
arbetar aktivt for att framja en inkluderande kultur. Alla tills-
vidareanstallda medarbetare utbildas I6pande om koncer-
nens hallbarhetsarbete. Stédjande dokument ar koncernens
medarbetarundersokning. Den arliga medarbetarundersok-
ningen som genomfors pa koncernniva innehaller fragor som
rér Engagemang, Teameffektivitet, Ledarskap,
Organisatorisk och social arbetsmiljé och Likabehandling.
Under 2021 har medarbetarundersdkningen daven kom-
pletterats med fragor som rér Covid-19 och distansarbete till
foljd av coronapandemin for att sékerstalla en hallbar arbets-
plats under radande pandemi. Koncernen har ocksa upprattat
en policy och riktlinjer for distansarbete som ett stéd for att
sakerstalla en bra arbetsmiljé.

MEDARBETARE

Koncernen arbetar aktivt for att erbjuda en dynamisk, inspi-
rerande, utvecklande och hallbar arbetsplats. Det finns en
bredd av utvecklingsmajligheter som gor att manga medar-
betare kan samla hela sin karriar inom koncernen.
Medarbetarna ges ett stort individuellt ansvar éver sina
arbetsuppgifter, ansvarsomraden, personliga mal och
utveckling. Varje ar genomfors individuella mal- och medar-
betarsamtal dar utvecklingsomraden kartlaggs, till exempel
erbjuds medarbetare kompetensutveckling fér att méta nya
kundbehov och forvantningar. Svenska Massan koncernens
karnvarden ligger till grund for medarbetarskapet. Stoédjande
dokument ar koncernens medarbetarpolicy och medarbetar-
undersoékning.

LEDARSKAP

Svenska Massan koncernen anser att bra ledarskap ar en
framgangsfaktor for att skapa en konkurrenskraftig och hall-
bar arbetsplats. Ledarfilosofin &r att motivera, engagera och
utveckla vara medarbetare och darigenom na resultat.
Ledarskapet genomsyras av koncernens karnvarden.
Kompetensutvecklingsinsatser for ledare genomférs konti-
nuerligt inom ledarskap, arbetsmiljoé och arbetsratt. En med-
arbetarundersokning genomférs arligen dar alla chefer tar
del av feedback pa sitt ledarskap. Stodjande dokument &r
koncernens ledarskapspolicy och medarbetarundersékning.
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ARBETSMILJO

Var évergripande malsattning ar en hallbar arbetsplats dar
god fysisk, social och digital arbetsmiljé &r centrala delar.
Koncernen arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor,
bland annat genom att rapportera och félja upp tillbud och
olycksfall samt genom att I6pande genomfdra skyddsronder,
riskbeddmningar och medarbetarundersékningar. Inom kon-
cernen finns en arbetsmiljokommitté som traffas regelbundet
och medarbetare, chefer och skyddsombud samverkar for
att forbattra och sdkerstalla att vi arbetar fér en god arbets-
miljo. Svenska Massan koncernen driver ocksa ett halsoar-
bete som stravar efter att ge medarbetare férutsattningar att
framja sin egen halsa och goéra sunda val. Stédjande doku-
ment dr koncernens arbetsmiljépolicy och handlingsplan
samt policy mot alkohol och droger.

LIKABEHANDLING

Medarbetare ska bemo6tas med respekt och vardighet oav-
sett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk till-
hoérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell Idggning eller alder. Alla ska ha lika goda
forutsattningar att lyckas och prestera sitt basta. Svenska
Massan koncernen har utarbetat en likabehandlingspolicy
och en plan for lika rattigheter och méjligheter som
innehaller mal for koncernens likabehandlingsarbete.
Stdédjande dokument ar koncernens likabehandlingspolicy
och plan for lika rattigheter och méjligheter.

Respekt for manskliga
rattigheter

I koncernens uppforandekod listas grundldggande hallbar-
hetskrav samt etiska riktlinjer som stélls pa leverantérer med
en omséttning pa mer an 3,5 Mkr. Uppférandekoden omfat-
tar dven manskliga rattigheter och &r en del av varje férhand-
ling. Leverantérer ansvarar for att deras underleverantorer
foljer koncernens uppférandekod. Uppféljning sker [6pande i
samband med att avtal nytecknas samt pa kvartalsvisa upp-
féliningsmoten med leverantdrerna. Stédjande dokument ar
koncernens uppférandekod for leverantorer.

Motverka korruption

Sedan 2020 finns en sa kallad visselblasartjanst implementerad
genom en tredjepartsaktor. Dit kan man vanda sig om man
misstanker oegentligheter och 6énskar vara anonym.
Koncernen har inte haft nadgra rapporterade fall av korruption
under aret eller féregaende ar. Korruptionsfragor hanteras i
riskhanteringsarbetet som styrs av riskhanteringspolicyn
och var uppférandekod. | uppférandekoden anges tydlig
hur koncernens medarbetare ska forhalla sig till alla rele-
vanta intressenter avseende eventuella gavor, representa-
tion och dylikt. Stédjande dokument ar koncernens uppfo-
randekod for leverantérer, uppférandekod fér medarbetare
och riskhanteringspolicy.

NYCKELTAL* 2021 2020 2019 NYCKELTAL* 2021 2020 2019

Engagemangsindex Organisatorisk och

(Index El) 83 el e Social arbetsmiljo (OSI) 76 e .
. Sjukfranvaro i koncernen 4,00 % 3,90 % 4,94 %

Teameffektivitet 76 Mats int 75

(Index TEI) Bl (s Likabehandlingsindex 93 Mats inte 92

Ledarskapsindex 80 78 80 * Index &r ett resultat av utvalda fragestéliningar i koncernens

(Index LSI)

medarbetarundersékning som genomférs tillsammans med Brilliant
Future. Resultatet jamférs med drygt 600 000 svar fran éver 260
nordiska och internationella organisationer. Det hégsta vérdet pa
samtliga index &r 100. Index fér likabehandling méts endast fér
Svenska Mdssan koncernen och saknar dérfér externa jdmférelsetal.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for Svenska Massan Stiftelse, organisations-
nummer 857201-2444 med sate i Goteborg, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamheten i Stiftelsen och koncernen for rakenskapsaret
2021. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental svenska kronor.

Uppagifter inom parentes avser foregaende ar.

VERKSAMHETEN

Svenska Massan koncernen ar en av norra Europas storsta
integrerade motesplatser och driver mass-, motes-, SPA-,
event-, hotell och restaurangverksamhet i egen regi, allt
under ett tak. Visionen ar att bli Europas mest attraktiva
motesplats genom att erbjuda den basta helhetsupplevelsen.
Gothia Towers, som ingdr i Svenska M&ssan koncernen, &r ett
av norra Europas storsta hotell och bedriver ocksa en av
Sveriges storsta restaurangverksamheter. Affarsmodellen
bygger pa starka besdksfléden mellan de olika verksamhe-
terna och att standigt skapa mervarde fér kunder, besdkare
och gaster.

Svenska Massans lage, mitt i Gdéteborgs centrum med
gangavstand till stadens stora utbud av kultur, néjen och
sevardheter, ger en sarskiljande konkurrenskraft for att moéta
saval den nationella som internationella marknaden.

Moderbolaget Svenska Massan Stiftelse ar en privat och
ekonomiskt fristaende stiftelse med uppdrag att framja
naringslivets intressen. Stiftelsen dger och forvaltar ett fast-
ighetsbestand som bestar av méasshallar, kongresshall, res-
taurang och kontorslokaler. Vidare ar Stiftelsen ett aktivt hol-
dingbolag med fyra verksamhetsdrivande dotterbolag:

« Svenska Massan Gothia Towers AB utvecklar och driver
massor och event tillsammans med hotell-, restaurang- och
motesverksamhet.

* Sweden MEETX AB ar en professionell kongressarrangor
(PCO) som erbjuder helhetslésningar inom kongresser,
konferenser och méten.

« Svenska Mdassan Hotellfastigheter AB ager och forvaltar
koncernens hotellfastighet.

« Massans Gata AB dger och férvaltar koncernens kontors-
fastighet.

KONCERNENS RESULTAT OCH STALLNING
De tva senaste aren har varit de mest utmanande under
Svenska Massans mer &n hundradriga historia och satt tyd-
liga avtryck i Stiftelsens ekonomiska stallning och resultat.
Coronapandemin har paverkat koncernens
karnverksamheter oavbrutet sedan mars 2020 nar de lag-
stadgade restriktionerna kring folksamlingar forst infordes.
Likt 2020 har 2021 varit synnerligen utmanande. Mass- och
motesverksamheten har varit starkt begransad under aret

och hann knappt starta upp efter héstens avveckling av res-
triktioner innan dessa aterinfordes nar pandemilaget forsam-
rades i december. Verksamheterna inom hotell och restau-
rang har paverkats kraftigt under aret. De perioder da
restriktionerna sa tillatit har vi tillfalligt sett en 6kad beldgg-
ning bade inom hotell och restaurang fér den privata kund-
kategorin, framfoérallt under turistsdsongerna. De omfattande
och mycket negativa konsekvenserna av pandemin gor att
koncernens nettoomsattning 2021 uppgick till 492 Mkr (525).

Resultat fore avskrivningar uppgick till -93 Mkr (-108),
motsvarande en EBITDA-marginal om -19,0 % (-20,6).
Roérelseresultatet uppgick till -208 Mkr (-227), motsvarande
en rorelsemarginal om -42,3 % (-43,2). Det finansiella nettot
uppgick till -48 Mkr (-51). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till -256 Mkr (-278).

Koncernen fortsatter nyttja de mycket viktiga mojligheterna
till statliga stdéd och bidrag som erbjudits under pandemin. Dar
har omstallningsstodet tillsammans med mojligheten till per-
mittering haft stérst inverkan pa arets resultat. Efter de kraft-
fulla neddragningar som vidtogs under 2020 uppgar koncer-
nens medelantal anstéllda under aret till 567 (698).

Koncernens balansrdkning ar fortsatt stark med en berak-
nad justerad soliditet pa cirka 60 procent, tack vare koncer-
nens fastighetsbestand. Bestandet utgér en oerhért stor till-
gang for koncernen, nu och framdver, och har legat till grund
for en stor del av vara utékade kreditfaciliteter.

Koncernens kassafldde fére investeringar uppgick till -57 Mkr
(-195). Investeringsverksamheten uppgick till -12 Mkr (-40),
vilket ger ett kassaflode efter investeringar pa -69 Mkr (-236).
Koncernens investeringar ar huvudsakligen hanférbara till
|6pande underhall av hotellet och méasshallarna.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
69 Mkr (160) och arets kassaflode till 1 Mkr (-75).

Koncernens egna kapital uppgar till 232 Mkr (464).

STIFTELSENS RESULTAT OCH STALLNING

Moderbolagets nettoomsattning 2021 uppgick till 113 Mkr
(122) och rorelseresultatet till -21 Mkr (-8). Det finansiella nettot
var -17 Mkr (-204) och resultat efter finansiella poster -38 Mkr
(-213). Koncernbidrag har erhallits fran dotterbolagen Svenska
Massan Hotellfastigheter AB och Massans Gata AB med 15 Mkr.
Koncernbidragen redovisas som bokslutsdisposition.

Under aret har investeringar i byggnader, inventarier och
immateriella anldggningstillgangar pa 5 Mkr (17) genomforts.
Moderbolagets kassafldde fére investeringar uppgick till

-26 Mkr (-224).
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HALLBARHET

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Svenska Massan Stiftelse valt
att uppréatta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sidorna 10-13 i detta dokument.

RISKER OCH RISKHANTERING
En redogorelse for aktuella risker och osdkerhetsfaktorer
aterfinns i not 2.

STYRELSEN OCH UTSKOTT

Svenska Mé&ssan Stiftelse har ett huvudmannarad med hégst
50 ledamoter. Till ledamoter i radet utses personer fran orga-
nisationer som kan vara till gagn for Stiftelsen.
Huvudmannaradet utser inom sig ordférande, forsta vice
ordférande och andra vice ordférande. Huvudmannaradet
har arligen ett ordinarie sammantrade varvid Stiftelsens ars-
redovisning behandlas, beslut fattas om ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och verkstallande direktér, och val sker av
bade ledaméter till styrelsen och av revisorer. Vidare beslutar
huvudmannaradet om arvoden. Under aret har huvudmanna-
radet sammantratt en gang. Utdver detta har ett informa-
tionsméte hallits under hosten.

Styrelsen i Svenska Méassan Stiftelse bestar av tio ledamo-
ter inklusive verkstallande direktéren och en till styrelsen
adjungerad arbetstagarrepresentant. Styrelsen bestar
framst av ledamodter som ar verksamma i Géteborgs
naringsliv. Har ingar ocksa tre av Goteborgs
Kommunfullmaktige utsedda ledaméter. Styrelsen utser
inom sig styrelsens ordférande och vice ordférande.
Styrelsen och huvudmannaradet utgér pa sa satt ett kraft-
fullt natverk som knyter samman naringsliv och samhalle i
regionen. Arbetsordningen for styrelsen innehaller bland
annat uppgifter om ansvarsfordelning mellan styrelsen,
ordféranden i styrelsen, verkstallande direktoren och styrel-
sens utskott.

Styrelsens arbete foljer en arlig moétesplan med en fast
grundstruktur fér dagordningen vid varje méte. Vid moétena
deltar vid behov tjansteman i Stiftelsen som féredragande.
Under aret har sju styrelseméten avhallits, varav sex ordina-
rie och ett extra. Stiftelsens revisorer har deltagit vid ett sty-
relsemote under aret. Styrelsen faststaller Stiftelsens arsre-
dovisning. Styrelsens sekreterare, tillika sekreterare i
huvudmannaradet, ar advokat Jesper Prytz.

Styrelsens arbete forbereds av ett omfattande utskotts-
arbete som engagerar flera av styrelsens ledamoter. For
narvarande finns fem utskott: revision-, risk-, finans-, fastig-
het- och HR-utskott. Under aret har ett flertal extra moéten
hallits for att hantera och bereda de utmaningar som funnits
pa grund av pandemin och effekterna av inférda restriktioner.
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* Revisionsutskottet star for kontakten med Stiftelsens revi-
sorer och 6vervakning av revisionen. Utskottet bestar av
styrelseledaméterna Charlotte Ljunggren, Bjérn
Ingemanson och Johan Trouvé.

 Riskutskottet star for genomgang av Stiftelsens riskhante-
ring. Utskottet bestar av styrelseledamoterna Bjorn
Ingemanson, Charlotte Ljunggren och Johan Trouvé.

» Finansutskottet behandlar Stiftelsens finansieringsfragor.
Utskottet bestar av styrelsens ordférande Roger Holtback,
vice ordférande Jan-Olof Jacke och styrelseledamoten
Christel Armstrong Darvik.

» Fastighetsutskottet bereder alla stérre och langsiktiga
fastighetsfragor. Utskottet bestar av styrelsens ordférande
Roger Holtback, vice ordférande Jan-Olof Jacke och sty-
relseledamoten Christel Armstrong Darvik.

» HR-utskottet behandlar VD:s och féretagsledningens
anstallningsvillkor samt successionsfragor. Utskottet
bestar av styrelsens ordférande Roger Holtback och vice
ordférande Jan-Olof Jacke.

Styrelsearbetet utvarderas arligen och arets utvérdering gav
liksom tidigare ar en fortsatt positiv bild av styrelsens arbete
och underlag for ytterligare férbattringar. Styrelsen utvarderar
ocksa utskottens arbete och férsakrar sig om att utskottsarbe-
tet dokumenteras och bedrivs pa ett effektivt och bra satt.

FORVANTNINGAR OM FRAMTIDA UTVECKLING

Svenska Méassans grundlaggande ekonomiska mal ar [6nsam

tillvaxt, vilket &r vart medel for att uppna Stiftelsens &ndamal
att framja naringslivets intressen och dérmed ocksa bidra till

turistekonomiska effekter.

De radande restriktionerna vid ingangen av 2022 har med-
fort att verksamheten fatt en utmanande start pa aret.
Karnverksamheten kommer att dterstartas efter det att res-
triktionerna anyo héavs efter 9 februari.

Bokningslaget for 2022 ar starkt och kommer att innebara
ett intensivt ar for var mass- och motesverksamhet. Under
varen dppnas “"Corner”, ett nytt restaurangkoncept i Ristorias
tidigare lokal bredvid Korsvdagen. Samtidigt fortsatter vi att
erbjuda digitala moétesupplevelser med vara nya studior som
komplement till vara viktiga fysiska méten. Vi réknar med en
fortsatt negativ finansiell paverkan av pandemin under hela
2022 med en successiv atergang/normalisering under 2023
och 2024.
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TKR NOT 2021 2020
Rérelseintakter

Nettoomsattning 3,4 491 835 525112
Ovriga rérelseintakter 5 72 590 89077
Summa rérelseintakter 564 425 614 189
Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -295 024 -288 738
Personalkostnader 8 -362 661 -432 790
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 9 -114 225 -118971
Ovriga rérelsekostnader 10 -56 -607
Summa rorelsekostnader -771 966 -841 106
Rérelseresultat -207 541 -226 917
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 16 -
Réanteintakter och liknande resultatposter 11 226 620
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -48 318 -51539
Summa resultat fran finansiella poster -48 076 -50 919
Resultat efter finansiella poster -255617 -277 836
Skatt pa arets resultat 13 23545 25164
Arets resultat -232 072 -252 672
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TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter 14 3353 4995

Varumarken 15 9765 13020

13118 18 015

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, markanldggningar och mark 16 1975199 2031640

Inventarier 17,18 291 081 334 336

Pagaende nyanlaggningar 19 10 997 9069
2277 277 2 375045

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 9579 7997

Summa anléggningstillgangar 2299974 2401057

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 5469 4 666

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 103 807 24119

Ovriga fordringar 8790 8175

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 9417 29643

Summa kortfristiga fordringar 122 014 61937

Kassa och Bank 1653 1082

Summa omsattningstillgangar 129 136 67 685

SUMMA TILLGANGAR 2429110 2468742
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TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Donationer 570 570
Annat eget kapital inklusive arets resultat 231373 463 444
Summa eget kapital 231943 464 014
Avsattningar
Avsattningar for pensioner, PRI 22 89 268 88293
Avsattning uppskjuten skatt 23 127 941 151 487
Ovriga avsattningar 20 11902 9937
Summa avséttningar 229111 249717
Langfristiga skulder 24
Skulder till kreditinstitut 1565 000 1465 000
Summa langfristiga skulder 1565 000 1465 000
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 25,26 79 463 110504
Forskott fran kunder 9879 6309
Pagaende projekt 27 83813 28110
Leverantorsskulder 41638 23691
Aktuella skatteskulder 89 1741
Ovriga kortfristiga skulder 28 61 357 38990
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 126 817 80 666
Summa kortfristiga skulder 403 056 290 011
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2429110 2468 742
Annat eget
kapital inkl Summa

Donationer arets resultat eget kapital
Eget kapital 2019-12-31 570 716 116 716 686
Arets resultat -252 672 -252 672
Eget kapital 2020-12-31 570 463 444 464 014
Arets resultat -232072 -232 072
Eget kapital 2021-12-31 570 231373 231943
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TKR 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -255 617 -277 836
Férandring av avsattning till pensioner 1357 1569
Avskrivningar av anldggningstillgangar 114 225 118971
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar - -43
Forlust vid utrangering av anldggningstillgangar 56 607
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet -139 979 -156 732
Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager -802 4640
Forandring av kortfristiga fordringar -60 078 78 568
Foérandring av kortfristiga skulder 144 086 -121 895
Férandring av rorelsekapitalet 83 206 -38 687
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -56 773 -195 418
Investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningstillgangar -11 615 -40 476
Foérsaljning av anldggningstillgangar - 178
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -11 615 -40 298
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -68 388 -235717
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 100 000 50 000
Forandring rantebarande kortfristiga skulder -31041 110504
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 68 959 160 504
Arets kassaflode 571 -75213
Likvida medel vid &rets borjan 1082 76 295
Likvida medel vid arets slut 1653 1082

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2021
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TKR NOT 2021 2020
Rérelseintakter

Nettoomsattning 3,4,30 112 548 121991
Ovriga rérelseintakter 5 4423 12 245
Summa rérelseintakter 116 971 134 236
Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -42 677 -37 655
Personalkostnader 8 -61 504 -68 855
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 9 -33762 -35 345
Ovriga rérelsekostnader 10 - -607
Summa rorelsekostnader -137 943 -142 462
Rérelseresultat -20 972 -8 226
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 16 -
Resultat fran andelar i dotterféretag - -182 000
Rénteintakter och liknande resultatposter 11 19 376 16 903
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -36 513 -39 396
Summa resultat fran finansiella poster -17 121 -204 493
Resultat efter finansiella poster -38 093 -212719
Bokslutsdispositioner 31 31488 26 390
Resultat fore skatt -6 605 -186 329
Skatt pa arets resultat 13 1124 -1078
Arets resultat -5481 -187 407
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TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter 14 52 649
Varumarken 15 9765 13020
Summa immateriella anldggningstillgangar 9817 13669
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, markanlaggningar och mark 16 662 759 679731
Inventarier 17,18 118 953 126 979
Pagaende nyanlaggningar 19 9538 9013
Summa materiella anldggningstillgdngar 791 250 815723
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 32 58 231 58 231
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 8122 6 382
Langfristiga fordringar koncernféretag 223500 251793
Summa finansiella anldggningstillgangar 289 853 316 406
Summa anléggningstillgangar 1090 920 1145798
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 406 264
Fordringar hos koncernféretag 51167 17511
Ovriga kortfristiga fordringar 1978 1877
Skattefordran 340 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 3019 6323
Summa kortfristiga fordringar 56 910 25975
Kassa och Bank 1563 782
Summa omséttningstillgangar 58 473 26 757
SUMMA TILLGANGAR 1149 393 1172555
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TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Donationer 570 570
Annat eget kapital inklusive arets resultat 132 357 137 838
Summa eget kapital 132 927 138 408
Obeskattade reserver 33 39 064 55302
Avsattningar
Avsattning for pensioner, PRI 22 89 268 88293
Avsattning uppskjuten skatt 23 70292 71417
Ovriga avsattningar 20 10 092 7931
Summa avsattningar 169 652 167 641
Langfristiga skulder 24
Skulder till kreditinstitut 710 000 710 000
Summa langfristiga skulder 710 000 710 000
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 25, 26 14 128 25182
Leverantdrsskulder 3264 10 142
Skulder till koncernféretag 46 416 40 026
Skatteskuld = 994
Ovriga kortfristiga skulder 28 7 420 8075
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 26 522 16 785
Summa kortfristiga skulder 97 750 101 204
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1149 393 1172555
Ovrigt fritt Summa
Donationer eget kapital Arets resultat eget kapital
Eget kapital 2019-12-31 570 310968 14 276 325814
Overféring resultat féregédende &r - 14 276 -14 276 -
Arets resultat - - -187 407 -187 407
Eget kapital 2020-12-31 570 325244 -187 407 138 408
Overféring resultat féregdende &r - -187 407 187 407 -
Arets resultat - - -5 481 -5481
Eget kapital 2021-12-31 570 137 837 -5481 132927
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TKR 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -38 093 -212719
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm:

Avskrivningar av anldggningstillgangar 33762 35 345
Foérlust vid utrangering av anlaggningstillgangar - 607
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar - -43
Férandring av avsattning till pensioner 1396 1176
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore féréandring av rérelsekapitalet -2 935 -175 634
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet

Férandring av kortfristiga fordringar -30 935 -16 831
Férandring av kortfristiga skulder 7 599 -31122
Férandring av rorelsekapitalet -23 336 -47 953
Kassafldde fran den ldpande verksamheten -26 271 -223 587
Investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningstillgangar -5 437 -17 630
Forsaljning av anldggningstillgangar - 178
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 437 -17 452
Kassafldde fore finansieringsverksamheten -31708 -241 039
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga fordringar koncernforetag 28 293 132 207
Férandring rantebarande kortfristiga skulder -11 054 25182
Erhallna koncernbidrag 15 250 8500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32489 165 889
Arets kassafléde 781 -75150
Likvida medel vid arets borjan 782 75932
Likvida medel vid arets slut 1563 782
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ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar Svenska Massan Stiftelse och
de bolag i vilka stiftelsen utovar ett bestdmmande inflytande.
Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden
enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningen
av rorelsefdérvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att
forvarvsanalysen uppréattas per den tidpunkt da forvarvaren
far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt
ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovis-
ningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att
alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter
och kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda dot-
terforetag. Endast resultat uppkomna efter forvarvstidpunk-
ten ingar i koncernens egna kapital. | koncernredovisningen
redovisas inte bokslutsdispositioner och obeskattade reser-
ver. Dessa delas upp i eget kapital och uppskjuten skat-
teskuld. Uppskjuten skatt hanférlig till arets bokslutsdisposi-
tioner ingar i koncernens skattekostnad. Resterande del av
arets bokslutsdispositioner ingar i koncernens nettovinst.
Den uppskjutna skatteskulden redovisas som avsattningar,
medan resterande del tillférs koncernens egna kapital.

VARDERINGSPRINCIPER M.M.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
beddmning beraknas inflyta.

Varulager
Varulager varderas till det 1dgsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Redovisning av intdkter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas utifran utford tjanst eller levererad
vara. Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras och att
intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Projekt i form
av massor och andra arrangemang resultatavraknas i den
period som de genomfors.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som
koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens ersattningar
innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald fran-
varo, bonus och ersattningar efter avslutad anstallning (pen-
sioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar
till anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestéamda
eller formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbe-
stdmda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.
Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda pensions-
planer. | koncernen finns saval avgiftsbestdmda som for-
mansbestdmda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktel-
sen. Koncernens dvriga planer klassificeras som formansbe-
stamda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i
enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).
Koncernen har dven férmansbestamda pensionsplaner som
finansieras i egen regi. Uppgift om pensionsskuldens storlek
erhalls fran ett oberoende féretag (PRI Pensionsgaranti) och
redovisas enligt den erhallna uppgiften.

Pagaende projekt

Pagaende projekt avser framtida massor och andra arrange-
mang, vilka kommer att genomféras 2022 och senare. |
balansrdkningen redovisas nettot av fakturering och nedlagda
kostnader avseende, vid arsskiftet, pagaende projekt.
Nedlagda kostnader utgors av direkta kostnader samt palagg
for skalig andel av indirekta kostnader. Vid vardering av paga-
ende projekt, i de fall det foreligger en koncernmassig forlust
av vasentligt belopp, reserveras hela den berdknade forlusten.

Utlandsk valuta

Koncernens och moderbolagets redovisningsvaluta ar
svenska kronor. Fordringar och skulder i utldndsk valuta var-
deras till balansdagens kurser. Valutakursdifferenser redovi-
sas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den
underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgér sékring och som upp-
fyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas for balansdagens samtliga identi-
fierade temporara skillnader mellan & ena sidan tillgangarnas
eller skuldernas skatteméssiga varden och & andra sidan
deras redovisade varden. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder beraknas med hjalp av de skattesatser som
forvantas galla for den period da fordringarna avraknas eller
skulderna regleras, baserat pa de skattesatser som foreligger
pa balansdagen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvéardet.
Koncernen anvander finansiella instrument i form av bade
rantederivat for att skydda mot ranteférandringar och valu-
taderivat for att sakra vardet pa storre in- och utfloden i
utlandska valuta. Koncernen har identifierat ett sakringsfor-
hallande och tillampar sakringsredovisning avseende dessa
finansiella instrument. Se vidare beskrivning i not 36.

Redovisning av leasingavtal
| koncernen redovisas operationella leasingavtal linjart dver
leasingperioden.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa kompo-
nenter ndr komponenterna ar betydande och ndr komponen-
terna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en kompo-
nent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter avse-
ende internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar
som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som immateriella
anlaggningstillgangar. Vissa lanekostnader aktiveras.
Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperio-
den med hansyn till vasentligt restvarde.
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Foljande avskrivningsplaner (ar) tillampas:

Nyttjandeperiod (ar)

Mark Skrivs ej av
Markanlaggningar 20-50
Byggnader pa annans mark 20
Stomme 100
Tak 30-100
Fasad 50-100
Installationer 20-30
Inre ytskikt 10-30
Byggnadsinventarier 10-50
Inventarier 3-10
Balanserade utgifter 3-10
Varumarken 5-10
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FINANSIELLA RISKER

Svenska Massans strategi ar att minimera de risker som upp-
star i affarsverksamheten genom tydliga riktlinjer for finans-
hanteringen. Malsattningen &r att aktivt hantera riskerna i
skuldportfdljen i enlighet med koncernens policy for finan-
siella risker. Svenska Massan bedriver ett kontinuerligt arbete
att identifiera finansiella risker som koncernen kan bli expo-
nerad for. Koncernens finansiella risker sammanstalls konti-
nuerligt och foljs upp for att sakerstalla att finanspolicyn
efterlevs. Portfoljen ar val diversifierad med olika rantebind-
ningar och finansieringar tagna vid olika tillfallen.

Svenska Massan koncernens finanshantering ar centralise-
rad till Svenska Massan Stiftelses ekonomiavdelning, for att
tillvarata stordriftsfordelar samt for att minimera hanterings-
risker. Svenska Méassan Stiftelse svarar for koncernens lanefi-
nansiering, valuta- och ranteriskhantering samt fungerar som
internbank for koncernbolagens finansiella transaktioner.

Valutarisker

Svenska Massan koncernens transaktions- och omrakningsex-
ponering i utlandsk valuta ar begransad. Foér att minimera kon-
cernens valutarisk sakras in- och utfléden i samband med
storre enskilda afférer och investeringar. | de fall Ian tas upp i
utldndsk valuta skall valutasakring ske.

Rénterisker

| egenskap av nettolantagare &r det viktigt foér Svenska
Massan att balansera risken i skuldportféljen for att garan-
tera kapital for den operativa verksamheten samt att éver tid
skapa stabila och férutsagbara rantekostnader. Det innebar
att Svenska Méassan koncernen har som malsattning att skapa
framforhalining vad géller férandring av réantekostnader och
kapitalforfall for att darigenom undvika en situation av kraf-
tigt 6kande réntekostnader och stora laneférfall som utsatter
koncernen for en vasentlig risk vid refinansiering. Faststalld
norm for ranterisker &r en genomsnittlig rantebindningstid
om 2-5 ar.
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Derivatinstrument

Syftet ar framforallt att férandra rantebindningen i den
underliggande skuldportféljen. Den vid var tid valda rante-
bindningen baseras pa koncernens riskpreferenser och
beddmning av den framtida réanteutvecklingen.
Grundprincipen vid anvandandet av derivatinstrument ar att
de ska anvandas i de fall det finns underliggande Ian. Det
innebar att andelen utestaende réntederivat (netto) inte far
Overstiga utestaende lanevolym. Rantederivat kan dven
anvandas for att forandra/forbattra kassaflodet och redu-
cera snittranta i skuldportféljen.

Foljande finansiella instrument &r tilldtna:

* Ranteswap

* Forlangningsbar swap

* Stdngningsbar swap

» Kopta rantetak/golv samt réntekorridorer

Kreditrisk

Svenska Massan har ingen vasentlig koncentration av kredit-
risker. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att
forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med
lamplig kreditvardighet.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Svenska Mé&ssan har som malsattning att standigt halla en lik-
viditetsreserv som en beredskap och sakerhet for den opera-
tiva verksamheten. Hanteringen av likviditetsrisk sker med
forsiktighet som utgangspunkt, vilket innebar att bibehalla
tillrackliga likvida medel och tillganglig finansiering genom
avtalade kreditmojligheter.

Likviditetsreserven kan besta av:
+ Likvida medel

* Réantebdarande placeringar

» Checkkredit
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Svenska Massan ska arbeta med minst tre olika banker for att
darigenom skapa en spridning i sina engagemang och
minska refinansieringsrisken. Motparter i derivatkontrakt och
kassatransaktioner begransas till finansiella institutioner med
hég kreditvardighet.

Intern kontroll

Svenska Massans interna kontroll fér de finansiella riskerna
syftar till att i mojligaste man undvika att forluster uppstar pa
grund av felaktig hantering av betalningar, valutatransaktio-
ner eller pa grund av fel i IT-systemen. Detta omfattar bland
annat rutinbeskrivningar, attestinstruktioner och en regel-
bunden intern rapportering rérande hur finansverksamheten
bedrivs. Svenska Massan har dokumenterade rutiner och
processer med en klar uppdelning mellan affarsavslut och
verifiering samt rapportering av finansverksamheten.

OPERATIONELLA RISKER
Svenska Massan arbetar med en sarskild modell for riskana-
lys dar ett antal fokuserade omraden identifierats.
Riskanalysen genomférs och uppdateras vid behov dock
minst en gang per ar.

Svenska Méassans tillgangar &r till stérsta delen investerade
i anldggningen. Skador pa anldggningen, férorsakade av till
exempel brand, kan fa stora negativa konsekvenser dels i
form av direkta skador pa egendom dels i form av avbrott som
forsvarar eller omajliggor att leva upp till dtaganden mot kun-
derna. Detta kan i sin tur fa kunder att valja andra méass- och
motesanlaggningar. Fér att minska denna risk sker ett kontinu-
erligt arbete for att forbattra skadeférebyggande atgarder och
rutiner for sékerhet. Svenska Massan har ett fullgott forsak-
ringsskydd mot saval avbrott som egendomsskador.
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Framforallt massverksamheten praglas av stora svang-
ningar i verksamheten mellan olika ar beroende pa
massportfoljen for det enskilda aret. Ett kontinuerligt arbete
gors for att balansera fasta och rérliga kostnader for att
minska kansligheten fér svangningarna.

Svenska Massan verkar pa starkt konkurrensutsatta mark-
nader och ar utsatt for féorandringar i konjunkturen. Stor vikt
ldggs vid prognoser for att i mojligaste man forutse efterfra-
gans utveckling. Inférsaljnings- och bokningsrapporter till-
sammans med goda kundrelationer gor att Svenska Massan
har god information om marknadens svangningar.

IT-riskerna innefattar dels risken fér intrang i systemen
dels risken for att hardvara skadas genom till exempel brand.
Intrangsriskerna minimeras genom att information hanteras i
ett eget datanat som ar val skyddat av brandvaggar och
strikta behorighetsrutiner. Ett IT-rad har inrattats for att fast-
stélla policy och riktlinjer samt samordna atgarder inom
bland annat IT-sdkerheten.

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2021



KONCERNEN 2021 2020

Mass- och moétesverksamhet 34037 138991
Hotellverksamhet 252925 197 038
Kongress- och eventverksamhet 55613 51634
Publik restaurangverksamhet 83143 91777
Kongressarrangdrsverksamhet 32120 13623
Fastighetsférvaltning 30172 29 650
Ovrig omséattning 3825 2399

491 835 525112
STIFTELSEN 2021 2020
Mass-, kongress-, och konferensverksamhet 20 006 29021
Fastighetsférvaltning 58 750 51001
Ovrig omséattning 33792 41 969

112 548 121991
KONCERNEN

Arets intaktsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal, uppgar till 30 172 (29 597).
Framtida minimileaseintdkter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

2021 2020

Inom 1 ar 22 236 21750
Inom 1-5 ar 52219 55625
Senare &n 5 ar 5507 16 197
79 962 93572

STIFTELSEN

Arets intaktsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal, uppgar till 58 750 (51 002).
Framtida minimileaseintdkter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

2021 2020

Inom 1 ar 56 098 56 537
Inom 1-5 ar 3057 6754
Senare &n 5 ar - 67
59 155 63 358
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KONCERNEN 2021 2020

Erhallet statligt stod 67 169 88 946
Ovriga rérelseintakter 5421 131
72 590 89077
STIFTELSEN 2021 2020
Erhallet statligt stod 4411 12191
Ovriga rérelseintakter 12 54
4423 12 245

KONCERNEN

Arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 7 007 (7 162).
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

2021 2020
Inom 1 ar 5666 5279
Inom 1-5 ar 951 882
6617 6161

STIFTELSEN

Arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgér till 688 (508).
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

2021 2020
Inom 1 ar 761 466
Inom 1-5 ar 468 355
1229 821
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KONCERNEN 2021 2020
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 552 552
Skatteradgivning 75 162
Ovriga tjanster 290 399
917 1113
STIFTELSEN 2021 2020
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 552 552
Skatteradgivning 75 162
Ovriga tjanster 290 399
917 1113
Koncernens revisionsarvode avseende 2021 debiterades Stiftelsen.
KONCERNEN 2021 2020
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 317 385
Man 250 313
567 698
Loéner och andra ersattningar
Verkstallande direktor 3314 3055
Tantiem och liknande ersattning till verkstallande direktor - -
Ovriga anstéllda 250 956 290 753
254 270 293 808
Sociala kostnader
Pensionskostnader for verkstallande direktor 1085 889
Pensionskostnader for évriga anstallda 22 378 23542
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 86 290 98 980
109 753 123411
Totala Iéner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 364 023 417 219

Arets forandring avseende aktiverade personalkostnader betraffande padgdende arbeten i koncernen uppgar till 5017 (-11 320).

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor i koncernledningen

Andel méan i koncernledningen
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STIFTELSEN 2021 2020
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 26 31
Mén 33 42
59 73
Léner och andra erséattningar
Verkstallande direktor 3314 3055
Tantiem och liknande ersattning till verkstallande direktér - -
Ovriga anstéllda 35163 41068
38477 44123
Sociala kostnader
Pensionskostnader for verkstallande direktor 1085 889
Pensionskostnader for évriga anstallda 5399 6 346
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 14926 16 312
21410 23547
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 59 887 67 670

Styrelsearvoden har utgatt med 1 462 (1 165). Med VD i Stiftelsen finns ett avtal om avgangsvederlag uppgaende till en arslon.

Avtalet géller med en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 40% 40%
Andel man i styrelsen 60% 60%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 57% 57%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 43% 43%
KONCERNEN 2021 2020
Balanserade utgifter -1642 -1776
Varumaérken -3255 -3255
Byggnader och markanlaggningar -58 217 -57 846
Fastighetsinventarier -20 569 -20975
Ovriga inventarier -30 542 -35119
-114 225 -118 971

STIFTELSEN 2021 2020
Balanserade utgifter -597 -671
Varumarken -3255 -3255
Byggnader och markanldggningar -17 524 -17 455
Fastighetsinventarier -9135 -9163
Ovriga inventarier -3251 -4 801
-33762 -35345
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KONCERNEN 2021 2020
Foérlust vid kostnadsféring av pagaende nyanldggningar -17 -600
Forlust vid utrangering av évriga inventarier -39 -7
-56 -607

STIFTELSEN 2021 2020
Forlust vid kostnadsforing av pagaende nyanldggningar - -600
Forlust vid utrangering av évriga inventarier - -7
- -607

KONCERNEN 2021 2020
Ovriga ranteintakter 226 620
226 620

STIFTELSEN 2021 2020
Ranteintakter fran koncernforetag 19 268 16 872
Ovriga ranteintakter 108 31
19 376 16 903

KONCERNEN 2021 2020
Ovriga rantekostnader -48 318 -51539
-48 318 -51539

STIFTELSEN 2021 2020
Ovriga rantekostnader -36 513 -39 396
-36 513 -39 396
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KONCERNEN 2021 2020
Skatt pa arets resultat

Forandring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 23545 26 437
Effekt av forandrad skattesats pa uppskjuten skatt - -1273
Totalt redovisad skatt 23545 25164
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -255617 -277 836
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 52 657 21,40 59 457
Ej avdragsgilla kostnader -786 -601
Effekt av ranteavdragsbegransning -2781 -3464
Ej skattepliktiga intakter 255 26
Tillfallig skattereduktion for inventariekdp 250 -
Underskottsavdrag vars skattevérde ej redovisas som tillgang -26 050 -28 980
Effekt av forandrad skattesats pa uppskjuten skatt - -1273
Redovisad effektiv skatt 9,21 23545 9,06 25164
STIFTELSEN 2021 2020
Skatt pa arets resultat

Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1124 -1091
Effekt av forandrad skattesats pa uppskjuten skatt - 13
Totalt redovisad skatt 1124 -1078
Avstdmning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -6 605 -186 329
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 1361 21,40 39874
Nedskrivning aktiedgartillskott - -38 948
Ej avdragsgilla kostnader -144 -107
Effekt av ranteavdragsbegransning -500 -1957
Ej skattepliktiga intakter 237 46
Tillfallig skattereduktion for inventariekép 170 -
Effekt av forandrad skattesats pa uppskjuten skatt - 13
Redovisad effektiv skatt 17,01 1124 -0,58 -1078
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KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 17 938 17938
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 17 938 17 938
Ingdende avskrivningar -12 943 -11 167
Arets avskrivningar -1642 -1776
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 585 -12 943
Utgaende redovisat varde 3353 4995
STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 11485 11485
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 11485 11485
Ingdende avskrivningar -10 836 -10 165
Arets avskrivningar -597 -671
Utgadende ackumulerade avskrivningar -11 433 -10 836
Utgaende redovisat varde 52 649
KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 36 807 36 807
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 36 807 36 807
Ingdende avskrivningar -23787 -20532
Arets avskrivningar -3 255 -3255
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 042 -23787
Utgaende redovisat varde 9765 13020
STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 34992 34992
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 34992 34992
Ingdende avskrivningar -21972 -18 717
Arets avskrivningar -3255 -3255
Utgdende ackumulerade avskrivningar -25 227 -21972
Utgaende redovisat virde 9765 13020
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KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 2625006 2614082
Inkép 1776 4876
Omforing fran pagaende nyanlaggningar - 6048
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2626 782 2625 006
Ingdende avskrivningar -593 366 -535520
Arets avskrivningar -58 217 -57 846
Utgdende ackumulerade avskrivningar -651 583 -593 366
Utgaende redovisat virde 1975199 2031640

Av koncernens utgaende anskaffningsvarde fér byggnader, markanldggningar och mark avser 45 020 (45 020) aktiverade rante-
utgifter. Aktivering av rénteutgifter i koncernen under aret uppgick till 0 (0).
Uppgifter om férvaltningsfastigheter:Koncernen ager fastigheterna Heden 34:16, Heden 34:21 och Heden 34:22 i Géteborgs

kommun. | april 2020 utférdes en extern fastighetsvardering och det totala marknadsvardet uppgick till 5 754 Mkr. Redovisat
varde pa fastigheterna uppgar till 1 975 Mkr (2 032).

STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 934811 931026
Inkdp 552 907
Omféring fran pagaende nyanldggningar - 2878
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 935 363 934 811
Ingdende avskrivningar -255 080 -237 625
Arets avskrivningar -17 524 -17 455
Utgaende ackumulerade avskrivningar -272 604 -255 080
Utgaende redovisat varde 662 759 679 731

Uppgifter om forvaltningsfastigheter: Stiftelsen dger fastigheten Heden 34:16. | den senaste externa varderingen som utférdes
april 2020 uppgick marknadsvardet till 1 900 Mkr. Redovisat varde pa fastigheten uppgar till 663 Mkr (680).
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KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 653799 632 876
Inkdp 6195 6633
Ovriga férsaljningar och utrangeringar -295 -9441
Omfoéring fran pagaende nyanldggningar - 23731
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 659 699 653 799
Ingaende avskrivningar -403 263 -391729
Ovriga forsaljningar och utrangeringar 295 9441
Arets avskrivningar -20 569 -20975
Utgaende ackumulerade avskrivningar -423 537 -403 263
Ingdende nedskrivningar -1208 -1208
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1208 -1208
Utgadende redovisat varde 234954 249 328
STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 347 913 327 893
Inkdp 4154 627
Ovriga férsaljningar och utrangeringar -295 -1854
Omforing fran pagaende nyanlaggningar - 21247
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 351772 347 913
Ingdende avskrivningar -228 951 -221 642
Ovriga forsaljningar och utrangeringar 295 1854
Arets avskrivningar -9135 -9163
Utgdende ackumulerade avskrivningar -237 791 -228 951
Ingdende nedskrivningar -1208 -1208
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1208 -1208
Utgaende redovisat virde 112773 117 754
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KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 402 443 399 245
Inkép 1701 8987
Ovriga férsaljningar och utrangeringar -2 286 -7 080
Omfoéring fran pagaende nyanldggningar - 1291
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 401 858 402 443
Ingaende avskrivningar -317 436 -289 254
Ovriga forsaljningar och utrangeringar 2247 6937
Arets avskrivningar -30 542 -35119
Utgaende ackumulerade avskrivningar -345731 -317 436
Utgaende redovisat virde 56 127 85 007
STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 38575 36 422
Ink6ép 206 2751
Ovriga férsaljningar och utrangeringar -438 -598
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 38 343 38575
Ingdende avskrivningar -29 351 -25 005
Ovriga férsaljningar och utrangeringar 438 455
Arets avskrivningar -3251 -4 801
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 164 -29 351
Utgaende redovisat virde 6179 9224
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KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 9069 20758
Om- och nybyggnad 1945 19981
Omforing till byggnad - -5571
Omforing till fastighetsinventarier - -24 208
Omféring till inventarier - -1291
Kostnadsféring -17 -600
Utgadende nedlagda kostnader 10997 9069
STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 9013 19 927
Om- och nybyggnad 525 13811
Omféring till byggnad - -2878
Omféring till fastighetsinventarier - -21 247
Kostnadsforing - -600
Utgaende nedlagda kostnader 9538 9013
KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Kapitalforsakring 9579 7 997

9579 7997
STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Kapitalforsakring 8122 6382

8122 6382

Vardet pa koncernens kapitalférsakringar inklusive tillagg for 24,26 % I6neskatt redovisas ocksa som en skuld under évriga avsatt-
ningar. Koncernens avséattning avseende kapitalférsakringar per 2021-12-31 uppgar till 11 902 (9 937). Motsvarande belopp for
stiftelsen uppgar till 10 092 (7 931).
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KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda licensavgifter 3136 3007
Forutbetalda hyresavgifter 1646 1543
Forutbetalda serviceavgifter 1119 895
Forutbetalda forsakringspremier 1154 718
Upplupna fastighetsintakter 792 363
Upplupna projektintakter 360 1461
Forutbetalda ravarukostnader 229 35
Erhallet statligt stod 158 20976
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 823 645

9417 29 643
STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda forsdkringspremier 1058 648
Forutbetalda licensavgifter 806 2422
Forutbetalda serviceavgifter 653 316
Upplupna fastighetsintakter 178 196
Erhallet statligt stod 158 2534
Foérutbetalda hyresavgifter 126 44
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 163

3019 6323
KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Belopp vid arets ingang 88293 86 597
Arets avsattningar 4590 5250
Under aret ianspraktagna belopp -3615 -3554
Belopp vid arets utgang 89 268 88 293
STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Belopp vid arets ingang 88293 86 597
Arets avsattningar 4590 5250
Under aret ianspraktagna belopp -3615 -3554
Belopp vid arets utgang 89 268 88 293
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KONCERNEN

2021-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Tempordra skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt och bokfért varde pa byggnader - 141933 141933
Obeskattade reserver - 26 370 26 370
Outnyttjade underskottsavdrag -30 615 - -30615
Ovrigt -9747 - -9747
-40 362 168 303 127 941

2020-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Tempordra skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt och bokfért varde pa byggnader - 141130 141130
Obeskattade reserver - 33620 33620
Outnyttjade underskottsavdrag -21218 - -21218
Ovrigt -2 045 - -2 045
-23 263 174 750 151 487

STIFTELSEN

2021-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Tempordra skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt och bokfért varde pa byggnader - 74709 74709
Outnyttjade underskottsavdrag -97 - -97
Ovrigt -4 320 - -4 320
-4417 74709 70 292

2020-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Tempordra skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt och bokfért varde pa byggnader - 73773 73773
Outnyttjade underskottsavdrag -722 - -722
Ovrigt -1634 - -1634
-2 356 73773 71417
KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut med forfallotidpunkt 1-5 ar 1565 000 1465 000
1565 000 1465 000
STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut med forfallotidpunkt 1-5 ar 710 000 710 000
710 000 710 000
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KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit 1034 32075
Anstand skatter och avgifter 78 429 78 429
79 463 110 504
STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit 1021 12075
Anstand skatter och avgifter 13107 13107
14128 25182
KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Outnyttjade limiter
Checkrakningskredit 298 966 267 925
Ovriga kreditfaciliteter - 100 000
298 966 367 925
STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Outnyttjade limiter
Checkrakningskredit 48979 112 925
48 979 112 925
KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Forskottsfakturering 116 721 55080
Nedlagda kostnader -32 908 -26 970
83813 28110

STIFTELSEN

Saldot avseende pagaende projekt i Stiftelsen pa balansdagen uppgar till 0 (0)
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KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Personalskatt, sociala avgifter 13861 12 185
Skulder till kunder 12 640 19210
Mervardeskatt 11898 1240
Ovriga skulder 22 958 6 355
61357 38990

STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Personalskatt, sociala avgifter 1922 2172
Mervardeskatt 5486 5903
Ovriga skulder 12 -
7420 8075

KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Upplupen semesterléneskuld 35341 40 840
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 21375 19079
Upplupna projektkostnader 26 920 2942
Foérutbetalda hyresintakter 7 898 7 245
Upplupna rantekostnader 7 846 5463
Upplupna fastighetskostnader 4060 2433
Upplupna provisioner, logi 1745 251
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21632 2413
126 817 80 666

STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Upplupen semesterldéneskuld 5715 6278
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 3336 3241
Upplupna rantekostnader 4052 4090
Forutbetalda hyresintakter 2358 2460
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11061 716
26 522 16 785

STIFTELSEN 2021 2020
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag i koncernen 13,80% 11,56%
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag i koncernen 91,04% 91,69%
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STIFTELSEN 2021 2020
Forandring av dveravskrivningar 16 238 17 890
Erhallna koncernbidrag 15 250 8500

31488 26 390

Koncernféretag Innehav % Antal andelar Bokfort vérde
Massans Gata AB 100 1000 18078
Svenska Massan Hotellfastigheter AB 90 901 36 034
Sweden MEETX AB 100 1000 110
Svenska Massan Gothia Towers AB 100 500 4009
58 231

Organisationsnummer Sate

Massans Gata AB 556570-3518 Goteborg
Svenska Massan Hotellfastigheter AB 556174-1116 Goteborg
Sweden MEETX AB 556265-4011 Goteborg
Svenska Massan Gothia Towers AB 559080-8290 Goteborg

Under aret har villkorat aktiedgartillskott skett genom att 99 aktier i Svenska Massan Hotellfastigheter AB lamnats till dotterféretag

Svenska Mé&ssan Gothia Towers AB. Transaktionen innebéar en minskning av det bokférda vardet pa moderbolagets innehav i

Svenska Massan Hotellfastigheter AB med 3 959 samt en motsvarande 6kning av det bokférda vardet pa innehavet i Svenska

Massan Gothia Towers AB.

STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar, inventarier 39064 55 302
39 064 55 302
KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
For pensionsforpliktelser:
Fastighetsinteckningar 25000 25000
Foretagsinteckningar 24500 24500
Kapitalforsakringar 9579 7997
59 079 57 497
For egna skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 1610000 1610000
1610 000 1610 000
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STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
For pensionsforpliktelser:
Fastighetsinteckningar 25000 25000
Foretagsinteckningar 24 500 24 500
Kapitalforsakringar 8122 6382
57 622 55 882
Foér egna skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 560 000 560 000
560 000 560 000
KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Pensionsférpliktelser:
Ansvarighet till FPG/PRI 1785 1766
1785 1766
STIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31
Pensionsforpliktelser:
Ansvarighet till FPG/PRI 1785 1766
1785 1766
Borgen dotterbolag:
Svenska Massan Hotellfastigheter AB 555012 475 000
555 012 475 000

Svenska Méassan Stiftelse har som malsattning med den finansiella hanteringen att skapa framférhallning vad galler forandring av

rantekostnader och darigenom undvika kraftigt 6kade sadana. Svenska Massan Stiftelses ranteswappar hade per 2021-12-31 ett

berdknat negativt marknadsvarde pa -54,5 Mkr (-105,4). Volymen pa derivaten ryms val inom befintlig kreditvolym och innebéar

darfér ingen 6kad risk. Stiftelsens resultat belastas I6pande med den avtalade fasta rantan vilket &ven motsvarar kassaflodes-

effekten i avtalen. For att minimera koncernens valutarisk sékras for ndrvarande in- och utfléden i samband med storre enskilda

investeringar och afférer. Svenska Méassan Stiftelse hade per 2021-12-31 valutaterminskontrakt uppgaende till totalt 0 Teur (270)

med ett berdknat marknadsvarde pa 0 Mkr (0).
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Svenska Massan Stiftelse for rakenskaps-
aret 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderstiftelsens och koncernens finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Grund foér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
stiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér den andra
informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen &r det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av stiftelsens och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera stiftelsen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het dr en hdég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.
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« skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktoérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

 drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon véasentlig
osdakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen och verkstéallande direktoren
om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfoért en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning for Svenska Massan Stiftelse
for rakenskapsaret 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dér-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

 foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omd®me och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg och 6vertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgéarder och andra forhallanden som é&r relevanta
for vart uttalande.

Goteborg den 1 mars 2022

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till styrelsen i Svenska Massan Stiftelse, org.nr 857201-2444

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2021 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger mig tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 1 mars 2022

Heléne Siberg Wendin Andreas Mast
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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