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Oversikt 2008

EGNA KVM i )
ARRANGEMANG: NETTO  UTSTALLARE BESOK  SFC
MyDog 12 652 139 35945 i
Automdssan 14836 263 18305 i
Pa tva hjul 14140 206 63679 i
Batmassan 19298 307 85279 .
Wellnessmdssan 2154 121 6845 i
TUR 15876 1195 44932 i
Underhall 7983 280 10195 .
Baby & Barn 2321 105 10 690 i
EuroHorse 6189 258 87513
Verktygsmaskiner 11662 191 10200 .
Logistik & Transport 2359 m 5084 d
Vitalis 1473 T 3944 i
Tré & Teknik 11088 280 11809 i
Miljgteknik 2700 123 2838 °
ProcessTeknik 4220 175 4359 .
Persontrafik 8270 14 5116 .
Park Expo 1284 58 .
IDA Idrottsanldggningar 1439 46 5407 d
Bad 1680 73 °
Kunskap & Framtid 1912 143 11904 d
Riksstdmman 3919 226 13319 i
Summa: 147 461 4512 437363
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SAMARRANGEMANG/ KVM i )
EXTERN ARRANGOR: NETTO  UTSTALLARE BESOK  SFC
easyFairs ICT 1362 103 3700
Gbg Hockey Cup 1598
Kdpa hus utomlands 778 49 3400
Nordiska Stdmpel- och
Scrapmdssan 539 22 2600
Ung Foretagsamhet 2618 257 4591
Sportfiskemdssa 2908 75 8800
Art Nordic 687 47 2000
easyFairs Form Present
och Inredning 2016 121 2201
RORO 172 141 1524
Partille Cup 3600 7500
Gothia Cup 3000 27300
Nordiska Stampel- och
Scrapmadssan 595 28 2150
Bok & Bibliotek 12819 946 78216 i
Bostadsrattsmdssa 1900 92 6000
Kopa hus utomlands 1300 45 3000
Gymnasiedagarna 2671 84 20000
Zumtobel 1000 300
Hem & Villa 8241 300 27230
MPH - Superbilsmdssa 2206 15 10270
Fitnessfestival 1600 40 10 000
Summa: 50612 2365 222 380
Totalt: 198 073 6877 659743
Varav SFC-
kontrollerade: 154 091 5200 428066
o,

Kontrollerad av Scandinavian Fair Control



Femarsoversikt for koncernen
- en dynamisk utveckling

FEMARSOVERSIKT 2008 2007 2006 2005 2004

Resultat- och balansrakning (Mkr)

Intikter 794 783 788 647 556
Rorelseresultat 76 90 72 68 43
Resultat efter finansiella poster 31 42 32 25 4
Balansomslutning 1553 1497 1478 1433 1252
Eget kapital 273 246 218 196 178

Finansiella nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 5,1 5,8 5,3 5,4 3,8
Soliditet, % 17,6 16,4 14,7 13,7 14,2
Rintetickningsgrad 1,7 2,0 1,7 1,5 1,1
Kassaflode fran den 1opande

verksamheten, Mkr 94 108 89 73 46
Méssor/arrangemang

Antal egna arrangemang 21 19 28 21 22
Antal 6vriga arrangemang 20 31 23 28 17
Antal utstéllare 6 877 7124 7472 6396 6 857
Antal besok 659 743 650 106 730 928 827088 639230
Konferenspersondagar 237 164 252014 238 825 248 180 225568
Sald yta, kvm 198 073 194 412 213752 165 824 151655

Hotellverksamheten

Salda rumsnitter 186 656 189458 190 491 186 810 164 070
Beldggning, % 72,4 73,7 74,1 72,7 63,7
Personal

Medelantalet anstillda 568 520 473 441 412
No6jd medarbetarindex 4,39 4,24 4,13 3,97 -

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL: Resultat efter finansnetto, efter tillagg for rantekost-

| Definitioner av nyckeltal nader och liknande resultatposter i relation till genomsnittlig balansomslutning.

RANTETACKNINGSGRAD: Rantetackningsgraden definieras som resultatet efter finans-
netto plus finansiella kostnader i relation till de finansiella kostnaderna.

SOLIDITET: Eget kapital i relation till balansomslutning per balansdagen.

BELAGGNINGSGRAD: Beldggningsgraden definieras som antal sélda rum i férhallande till
antal disponibla rum.

NOJD MEDARBETARINDEX: Definieras som ett medelbetyg framtaget vid en arlig enkét-
undersokning bland samtliga medarbetare, dar 5 ar hdgsta betyg och 14ar lagsta betyg.
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VD har ordet

Baby & Barn

Nytt starkt ar, men tuffa tider véantar

2008 blev ett av de bésta aren hittills fér Svenska Méssan.

* Koncernens omsdttning, 794 Mkr, dr den hégsta genom tiderna.

* Rorelseresultatet, 76 Mkr, och kassaflédet, 94 Mkr, 6vertraffade senaste prognos.

* Detsamma géller resultatet efter finansnetto, 31 Mkr.

"Var affdrsmodell ger

tydliga synergier,
vars effekter under
2008 overtraffat

[] . . . "
vara férvantningar

Lennart Mankert
VD och koncernchef

Trots konjunkturnedgdngen, i sparen
av den globala finanskrisen, nddde
omsattningen all-time high med god
lonsambhet i alla vara affarer.

Bakom det goda resultatet finns
var affarsmodell, som pa ett patagligt
satt starkt var konkurrensforméga.
Den bygger pd att alla verksamheter —

madssor, moten, hotell, restauranger —
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allt tydligare synergier, vars
effekter under 2008 6ver-
traffat vdra forviantningar.

Nir vinu gér in i en allt
djupare lagkonjunktur ar det
fina resultatet for 2008 bra
att "ha iladorna”. Tuffa ut-
maningar vintar, en del av
dem har vi redan kint av.

Vi tar lagkonjunkturen
pa yttersta allvar och vidtar
kraftfulla dtgarder inom ett antal
omréaden.

Vi har ocksd anpassat var orga-
nisation infor de kirva tider som
viantar. Koncernstrukturen bestar av
tre divisioner: Massor och Moten,
Hotell och Restaurang samt Arena
(produktion, fastighetsdrift och

evenemangsbemanning).

drivs i egen regi. Modellen ger

Genom den nya organisationen
for vi besluten narmare vara kunder,
vilket gor oss mer flexibla och
bittre rustade att mota den tuffare
marknaden.

Att naraliggande affdrer pa det
hir sattet fors samman i det dagliga
arbetet med planering, forsaljning
och kundrelationer utmynnar i 6kad
och effektivare samordning med
kunden i centrum.

For koncernen giller det nu mer
an nagonsin att hdlla fast vid var
affarsplan och véra langsiktiga stra-
tegier for fortsatt tillvaxt. Att for-
stirka medarbetarnas engagemang
och delaktighet ar en viktig del. Att
utveckla var anldggning, att skapa
okade floden i verksamheten och att
fortsitta starka vdra varumarken ar
andra hornstenar.



Massor och Méten

Tva affirsomraden, Missor och
Moten, med betydande interaktion
sammanfordes under dret i en divi-

sion som utvecklades mycket positivt:

forsaljningsmalet overtriffades med
25 Mkr, med forbattrad 16nsamhet.

Savil den sdlda missytan, 198 073
kvadratmeter, som antalet miss-
besok, 659 743, innebar 6kningar
fran tidigare ar.

Flertalet massprojekt utvecklades
positivt med 6kad nettoyta och
besokstal, t ex Tri & Teknik, Bok
& Bibliotek, TUR, EuroHorse, P4
tva hjul, Bitmissan, Automassan,
MyDog, Miljoteknik, Processteknik,
Persontrafik och Vitalis.

Framgdngarna for Baby & Barn
fortsatte dd missan, riktad till barn-
familjer, for forsta gdngen arrange-
rades i egen regi. Ett nytt projekt,
Wellnessmissan, lanserades med
en lovande start. Aven Verktygs-
maskiner, som aterkom efter flera ar,
mottes av mycket berom frén utstal-
lare, branschkidnnare och media.

150 storre moten, med over 300
deltagare, genomfordes under dret.
Antalet konferensgister, 237 164
konferenspersondagar, minskade
marginellt vilket uppvigdes av en
markant 6kad omsittning och posi-
tivt resultat.

Tva av drets storsta och mest
prestigefyllda kongresser var medie-
motet WAN — World Association of
Newpapers — i juni och cancerldkar-
motet ESTRO, med 4 300 delegater, i
september.

I bada fallen fick vi som arrangorer
toppbetyg. En kvalitativ undersok-
ning, gjord av Turismens Utrednings-
institut, visade t ex att deltagarna
pd WAN aldrig ndgonsin upplevt en
battre kongress!

Vi vann ett flertal nya moten under
aret: bl a European Cities/City Break
2009, ESHG 2010 European Society
of Human Genetics och ESPEN 2011
Congress of the European Society
of Parenteral and Enteral Nutrition.
Anmairkningsvirt nog dven under arets
sista kvartal da ett tiotal m6ten med

mellan 300 och 900 delegater bokades.
Den langa planeringstiden gor

att kongressidan inte paverkas lika
snabbt av den nedatgdende konjunk-
turen. 2009 blir ett starkt kongress-
ar, ett 20-tal moten med Gver 500
deltagare och fem med 6ver 1 500.
For 2010 ser bokningslaget for nar-

varande dnnu bittre ut.

Hotell och Restaurang

Hotel Gothia Towers fordes 2008
samman med affirsomradet Restau-
ranger till en ny division som svarar
for drygt halften av koncernens
omsdittning.

Trots en lagre beliggning visade
Hotel Gothia Towers fortsatt god
lonsamhet dven om man ej nddde de
hogt satta mélen.

Totalt saldes 186 656 rumsnitter
med bra snittpris, vilket gav en be-
laggningsgrad pd 72,4%. For 2007
var motsvarande siffror 189 458
rumsndtter och 73,7%.

Forklaringen till nedgangen ar
framforallt hostens dramatiska
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VD har ordet

Hem & Villa

konjunkturnedgang, foljd av en
kraftig tillbakagéng i affarsresandet
under &rets sista kvartal.

Det minskade affarsresandet har
delvis vagts upp av fortsatta fram-
géngar pa privatresesidan. Bland
annat saldes hela 3 817 weekend-
paket, kombinerade med krogshower,
konsertbesok och andra evenemang.

Restaurangverksamheten, som
frdn och med 1 januari 2008 drivs
helt i Svenska Massans egen regi, har
gatt starkt framat med en omsitt-
ningsokning jamfort med foregdende
ar och forbittrad 1onsamhet.

I forsta hand ar detta ett resultat
av ett malmedvetet arbete med hog
kvalitet pad mat, dryck och service,
drivet av en kunnig och starkt
engagerad personal.

Succén for var King Size rak-
smorgds, som serveras i alla vara
restauranger och dven som “take
away”, fortsatte mot nya hojder.
Hela 145 026 rikmackor sildes, alla
tiders rekord.

Vir satsning pa restaurangverk-

8 | SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2008

samheten fortsitter genom den under
2008 paborjade byggnationen av nya
Incontro, med placering vid Kors-
vagen, och missrestaurangen Mix,
som ska hoja matkvaliteten for vara
missbesokare. Bida star firdiga
under forsta kvartalet 2009.

Arena

Aven divisionen Arena, med huvud-
ansvar for produktion, fastighetsdrift
och evenemangsbemanning, svarade

for en positiv resultatutveckling 2008.

Genom effektiv personalplanering,

.

Populara
King Size...
dygnet runt,
aret om!

2002: 42764 st
58 401 st
63 882 st
89 254 st

100153 st
2007: 143155 st
2008

: 145026 st &

2003:

2004:
2005:
2006:

god kostnadskontroll och bra resurs-
utnyttjande har Arena lyckats nd
sina mal.

Arets rekordartade produktion
innefattade bl a 13 900 monterviggar,
hantering och leverans av 19 300 bord,
77 000 stolar, 89 000 m2 hyrmatta,
14 700 m3 tomgods, lossningar av
10 600 europallar och fastsittning av
7 700 vajerpunkter.

Motor fér turismen
Svenska Missan fortsitter att vara en
viktig motor for turismen i Goteborg.
Under 2008 genererade Svenska
Maissan cirka 2,2 miljarder kr i be-
soksnaringseffekter till Goteborg enligt
berdkningar av Turismens Utred-
ningsinstitut. Darmed stir Svenska
Maissan for 24 procent av den totala
inresande turismen och bidrar till fler
in 1 300 arbetstillfillen i Goteborg.
En kongressdelegat spenderade
2008 i genomsnitt 1 615 kr/dygn
under sin vistelse i staden. Hotell-
kostnaden stod fér 60%, restaurang-
besok for 22%, shopping for 9%,



transporter for 5% samt néjen och
ovrigt for 4%.

Utstillarens konsumtionsmonster
var ungefdr detsamma. Den genom-
snittlige massbesokarens utldgg var
1 060 kr/dygn, dar shopping, café-
och restaurangbesok dominerade
medan logikostnaden stod for en
sjattedel.

Svenska Missan skapar med
andra ord intdkter for naringslivet
med nastan tre gdnger sin egen om-
sattning. Hela tva tredjedelar av de
turistinkomster vi generar hamnar
utanfér masskvarteret. Detta ar helt
i linje med vart uppdrag och det
hoga dndamal som anges i stiftelsens
stadgar: att frimja ”det goteborgska”
naringslivet.

Vi vagar se framat

Under 2008 genomfordes nettoin-

vesteringar i var anlaggning pa drygt

100 Mkr, framst pd restaurangsidan.
Restaurangsatsningen vid Kors-

vigen ar ocksa en forberedelse infor

uppforandet av ett tredje hotelltorn.

Bok &Bibliotek

Under 4ret blev detaljplanen for
hotellutbyggnaden klar, men efter-
som andra aktorer ser ut att bidra till
att 6ka hotellkapaciteten i Géteborg
med cirka 1 000 rum, avvaktar vi
med byggstarten.

Véra planer pa expansion osterut
star diremot kvar. Vi fortsitter att
tillsammans med Goteborgs Parke-
ringsbolag driva detaljplanearbetet
for en multihall, placerad i Focus-
huset. Denna kommer att 6ka
Svenska Missans miss- och kongress-
yta med 8 000 m2 vilket motsvarar
20 procent av den totala massytan.

Expansionen dr nodviandig for
att, i den hidrdnande nationella och
internationella konkurrensen, kunna
behalla vira storsta missprojekt, t ex
Elfack, Scanpack, Bok & Bibliotek
och TUR i Goteborg. For att [6sa de
mest akuta utrymmesbehoven upp-
fordes hosten 2008 en provisorisk
masshall, V-hallen, pa 900 kvadrat-
meter pd utrymmet mellan Svenska
Missan och Valhalla.

Att understryka betydelsen av

expansion mitt i en av efterkrigs-
tidens djupaste ldgkonjunkturer kan
forefalla markligt.

Aven om konjunkturnedgingen blir
kdnnbar for mdnga av vara projekt
under 2009 och dven 2010 dr de
planerade investeringarna avgorande
for att pa sikt gora var anldggning an
mer konkurrenskraftig.

Nir konjunkturen vil vinder
uppat skall vi ha den kapacitet och
de verktyg som kravs for att méta en
snabbt okad efterfragan. Just darfor
ar det viktigt att vi, trots de konjunk-
turella pafrestningarna, hdller fast i
vara strategier och tillvixtmal for att
fortsitta utveckla vér anldggning till
en ledande motesplats i Europa.

Lennart Mankert
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Ett kvitto pa att vi &r pa ratt vag

Under 2008 gjordes flera insatser
for att minska koncernens miljo-
paverkan och 6ka medarbetarnas
miljémedvetande.

I och med styrelsens beslut att initiera
CSR, Corporate Social Responsibility,
integreras miljoarbetet i foretagets
totala samhillsansvar.

All verksamhet i koncernen miljo-
diplomerades av Goteborgs Stad,
enligt den nationella kravstandarden
Svensk Miljobas, for forsta gangen
2007. Under 2008 fornyades Miljo-
diplomeringen.

Diplomeringen stiller bl a krav
pé en vil fungerande miljoledning,
miljoplan, miljomal, internrevision,
inkopsrutiner, energibesparing,
avfallssortering, atervinning och

utbildning i miljofragor.

Utbildningssatsning
P4 utbildningssidan gjordes en
storsatsning under 2008, d& all
tillsvidareanstalld personal gick
igenom en kurs i grundliggande
miljokunskap.

Dessutom genomfordes en miljo-
dagijanuari 2008, dd nistan hela
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personalstyrkan samlades i kon-
gresshallen for ett seminarium med
miljokonsulten Goran Carstedt.
Da visades dven Al Gores film ”En
obekvim sanning”.

Det stora engagemanget fick extra
ndring av att Al Gore sjalv samtidigt
bodde pa Hotel Gothia Towers och
dagen ddrpa mottog Goteborg Stads
Miljopris.

Personalens engagemang for
klimatfragorna visade sig ocksa
under den av kommunen utlysta
”Mobilitetsveckan” i september.
Avsikten var att inspirera mannis-
kor att dka kollektivt eller cykla till
jobbet. Som extra lockmedel ingick
en gratis cykelreparation.

Svenska Missan visade sig bli det
foretag dar flest personer deltog. 302
av 470, nistan tva av tre anstillda,
cyklade eller reste kollektivt under
veckan. Cyklandet har fortsatt pa
en hog niva, bl a tack vare den pool
med fyra tjinstecyklar, som foretaget
stillt till personalens forfogande.

Ett liknande initiativ ar den pool
med gratis lanecyklar som inrittades
under aret for hotellets gaster och
som utnyttjats flitigt.

Minskade avfallstransporter
P4 transportsidan har de senaste
aren stora insatser gjorts for att
minska koldioxidutslippen. Genom
samlastning har vi sparat in mer 4n
vad tredje godstransport till Svenska
Missan.

Under 2008 har nya rutiner och
forbattrad teknik gjort att transpor-
terna av brannbart avfall minskat
kraftigt, med drygt 30 procent.
Framforallt har vi, i samarbete med
var avfalls- och atervinningsentre-
prenor Allfrakt AB, okat fyllnads-
graden tack vare en forbattrad
komprimering i containrarna.

Det brannbara avfallet utgor
ungefir hilften av vart totala avfall.
Koksavfallet, som star for den andra
hélften, har legat pa en konstant niva.

Relativt sett handlar det emellertid
om en minskning eftersom restau-
rangernas omsattning under aret
okade med 29 Mkr. Forklaringen till
den relativa minskningen ir forbatt-
rade rutiner och ett effektivare sorte-
rings- och atervinningssystem, med

hogre komprimeringsgrad.
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Vitalis

Ekologisk meny

2008 borjade vi erbjuda vara restau-

ranggister ekologiska alternativ.

e Det uppsatta miljomélet ndddes d
vi serverade totalt 1 550 ekologiska
maltider under aret. Infér 2009
ar mélet satt till 2 000 ekologiska
maltider.

¢ Restaurangernas bassortiment

innehdller 30 ekologiska produkter.

Under 2009 ska menyer och inkép
i hogre utstrackning ledas mot
ndrodlat for att minska koldioxid-
utslappen.

Energisparprojekt
Energiforbrukningen lag under 2008
pd i stort sett oforandrad niva.
Under aret anlitades en utom-
stdende konsult for att gora en full-

standig energideklaration av fastig-

heten, vilken ska vara slutford 2009.
Underlaget kan ge indikationer om
var och hur vi kan spara ytterligare
energi.

Ett personalprojekt i samma syfte
initierades under aret. Avsikten dr
att under 2009 engagera hela fore-
taget kring energisparmal och att
uppmuntra alla anstillda att bli
“energijagare”.

Stora besparingar kan goras
genom enkla atgarder som att slacka
datorer och belysning nir arbets-
dagen ar slut. Det handlar ocksa
om att sl av koksflaktar och ventila-
tion, att stinga fonster, dorrar och
rinnande vattenkranar.

Varije sparad energikrona ar viktig.
Ekologi och ekonomi gar har hand
i hand.

Viar mediaforbrukning 2007 2008
Vatten 100 078 m3 88 937 m3
El 15 843 522 kwh 15 814 390 kwh
Fjarrvirme 10 591 kwh 9611 kwh
Fjarrkyla 4 744 kwh 4 953 kwh

Okat ansvarstagande

I december 2008 beslutade Svenska
Missans styrelse att borja arbeta med
CSR, Corporate Social Responsibility.

En ny organisation byggs upp, dar
koncernens etiska stillningstaganden
samordnas med socialt och miljo-
missigt ansvarstagande.

Ur miljosynpunkt handlar det om
att sikerstilla att foretaget agerar pa
ett sdtt som dr langsiktigt hallbart
ur miljosynpunkt, bl a genom att
utnyttja resurser pa ett effektivt och
héllbart satt.

Det handlar ocksd om att framja
medvetenheten om hur vi paverkar
miljon inom koncernen, men ocksa
hos vira kunder och leverantorer.
Och om att vi bemoter vira besokare
och gister pd ett s miljoriktigt sdtt

som mojligt.

Lennart Svensson

Miljésamordnare Svenska Missan
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Personal

Ett professionellt vardskap

Att varje dag utéva ett vardskap

i varldsklass, bade internt mot
kollegor och externt gentemot vara
gaster och kunder, stdller stora krav
pa var och en i hela organisationen.

All positiv feedback vi far i kund-
undersokningar och tackbrev i olika
former visar att vi har gatt iland med
den uppgiften pa ett foredomligt satt
under 2008.

Trots att verksamheten varit ovanligt
intensiv, med en genomgdende hog
arbetsbelastning, har alla anstrangt
sig och levererat “det lilla extra”.

Ett professionellt virdskap ar
grunden for Svenska Massans verk-
samhet och den enskilt viktigaste
anledningen till att vi nu kan sam-
manfatta ytterligare ett intensivt och
framgangsrikt ar.

Under dret har var vardskaps-
ambassadorsgrupp drivit och genom-
fort flera viktiga forbattringsprojekt.
Dels har gruppen arbetat fram ett
beloningssystem for att premiera
goda virdskapsinsatser. Varje manad
utses, bland alla inlimnade forslag,

”manadens virdskapare”. Denne be-
l6nas ekonomiskt. Bland manadens
viardskapare utses sedan en gang om
aret “drets vardskapare”.

Virdskapsgruppen har ocksa
arbetat fram en kunskaps- och
fragebank som skall ligga till grund
for kompetenshojning av alla med-
arbetares egna kunskaper om allt
vasentligt inom var anlidggning och
var verksamhet. Allt for att vid varje
enskilt mote med en gdst kunna svara
pa frdgor och leverera ett professio-
nellt vardskap.

2008 ars personalenkit visar aven i
ar att de allra flesta trivs och ar stolta
Over att arbeta pa foretaget. Nastan
alla upplever att det ar mycket god
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kamratskap, hogt i tak och tillatet att
ta egna initiativ god sammanhallning
och stort engagemang.

For fjarde dret i rad har vi nu for-
battrat virt NMI-virde (nojd med-
arbetar index). Vi gick frdn 4,24 till
4,39 pa en femgradig skala. Detta dr
mycket glidjande och vi nirmar oss
allt mer det ldngsiktiga och mycket
tuffa malet som ar satt till 4,5.

Kompetensutveckling

2008 har varit dnnu ett ar med

stora satsningar pa utbildning och
utveckling. Utover de obligatoriska
befattningsutbildningarna har vi
dven i ar prioriterat chefsutveckling,
arbetsledarutbildning och utbildning
i vardskap.

Vir ambition att varje enskild med-
arbetare skall fa forutsittningar att
utova ett vardskap i varldsklass, och
diarmed bidra till att foretaget nar
sina mdl och strategier, kvarstar.

Vart omfattande chefsforsorjnings-
program, som lopt under tre ar, av-
slutades med att de 2 chefsgrupperna
om 24 chefer och en utvecklingsgrupp
bestdende av 12 yngre medarbetare
strax fore midsommar, under hog-
tidliga former, fick sina diplom som
bevis pa vil genomford utbildning.
Den efterfoljande utviarderingen av
denna tredriga utbildning hamnade
pa 4,7-4,9, pd en S-gradig skala, i
snitt for alla grupperna.

Utvecklingsgrupp 2, ocksa besta-
ende av 12 deltagare, har planenligt
fortsatt sin tredriga utbildning som
startade under hosten 2007.

Vara obligatoriska utbildningar
inom brand, sikerhet, miljé och
hjart-lungraddning har ocksa lopande
genomforts under dret.

Totalt har foretaget dven i ar
genomfort i snitt drygt 3 utbildnings-

dagar per anstilld, vilket jimforelse-
vis 4r mycket ambitiost men ocksd
ett synligt bevis pa ledningens vilja
att 6ka kompetensnivan och anstill-
ningsbarheten hos alla anstillda.

Interninformation

Under 2008 har vi tagit ytterligare ett
steg mot malet att skapa en enhetlig
och koncerngemensam intern-
information genom att tillsitta en
tjdnst som informator.

I och med detta har vi nu kunnat
forverkliga ambitionen att gora en
intern personaltidning. Tidningen
som ar dopt till Liget kommer ut
maénadsvis till alla anstdllda inom
koncernen.

Virt intranit har ocksd modifierats
och utvecklats under aret, vilket lett
till forbattringar vad géller tillgang-
lighet och layout.

Vi tittar nu pa mojligheten att bygga
och 6ppna ett enklare Internetcafé,
sd att de medarbetare som inte har
egen dator far bittre mojligheter
att nd bade intranitet och den egna

mailboxen.

Nyanstéllda, slutade och pensioner
Svenska Massan-koncernen 2008

M Kvinnor M Man

Antal
40

2 2

Slutade Pensioner

Nyanstallda
totalt (62 pers) totalt (36 pers) totalt (4 pers)



Personalstatistik

Under de senaste aren har koncernen
fortsatt att vaxa. 2008 har inte varit
ndgot undantag utan dret har bi-
dragit med god tillvixt och har under
aret i snitt haft 568 drsanstillda
(tillsvidareanstillda, visstidsanstillda
och timanstillda). En 6kning med 48
jamfort med foregdende ar.

202 har varit anstdllda inom Svenska
Missan Stiftelse (inkl. Bok& Bibliotek).

Vid dotterbolaget Svenska Missan
Moten och Hotell AB har 174 varit
anstillda och vid Gothia Towers
Restauranger AB har 192 varit
anstallda.

Vid utgdngen av 2008 hade kon-
cernen 491 (454) tillsvidareanstillda
medarbetare som arbetar pa 479
(431) tjanster. Dessa siffror visar att
koncernen har procentuellt mycket
fa fast anstdllda medarbetare med
deltidstjanster samt att antalet med-
arbetare med deltidsanstillning fort-
sitter att minska.

Av véra tillsvidareanstilla med-
arbetare dr 293 kvinnor och 198 min.

Av koncernens 58 chefer ir 47%
kvinnor och 53% man. Foretags-
ledningen 2008 har bestdtt av 6 man
och 3 kvinnor.

Sjukfranvaro Koncernen (%)

Totalt (568 pers)
Koncernen

Kvinnor (324 pers)
Koncernen

Sjukfrénvaro per aldersgrupp i relation till arbetstid.

Anstéllda yngre &n 30 ar

Man (244 pers)
Koncernen

Aldersfoérdelningen har fortsatt

tonvikt pa yngre medarbetare.
Medelaldern inom Svenska Missan
Stiftelse dr 45 4r medan den inom
Svenska Mdssan Moten och Hotell
AB ar 39 ar.

Personalomsittningen har okat
ndagot till 7,3 % vilket fortfarande
ar en mycket hdlsosam niva. Vi har
inom koncernen en medelanstill-
ningstid pa 8,5 ar, vilket visar att de
allra flesta medarbetare trivs bra i
var koncern.

Né&rvaro och franvaro

Efter att under ménga ar ha valt

att fokusera pa de langa sjukfallen

satte vi under 2008 fokus pa de

korta sjukfallen. I samband med

att lagstiftningen dndras och att

en rehabiliteringskedja infordes s

valde vi att se Over vara rutiner kring

rehabiliteringsarbetet. Vi sig att

sjuklonekostnaderna inom Svenska

Maissan Moéten och Hotell hade 6kat

markant under forsta halvan av 2008

och inforde darfor i samverkan med

de fackliga organisationerna tydliga

rekommendationer kring hur vi

hanterar upprepad sjukfranvaron.
Ganska sd omgaende kunde vi

4,4%

Stiftelsen

Totalt (191 pers)

se att insatserna hade effekt och

vid slutet av 2008 kunde vi se att
sjuklonekostnaderna hade minskat
markant. Vi kan under slutet av 2008
ocksd se att det totala arbetet med
bade lang och korta sjukfall har haft
onskad effekt. Koncernens totala
sjukfrdnvaro har gétt ner till 4,18%.
Detta dr en minskning med 1,53%
mot forgdende dr. Langtidssjukfran-
varon star for 77,83% av den totala
sjukfranvaron.

Vi har under dret arbetat aktivt med
samtliga sjukfall och vid utgangen av
2008 kunde vi konstatera att vi totalt
hade 23 medarbetare som var sjuk-
skrivna eller uppbar tidsbegransad
sjukersittning. Av dess var endast 6
personer helt sjukskrivna resterande
var sjukskrivna pa deltid.

Sjukskrivningstalen varierar stort
mellan avdelningar, dldersgrupper
och kon.

Glddjande nog kan vi dven i ar
konstatera att mer dn 70% av vara
medarbetare inte har ndgon sjukfrén-
varo eller max fem dagars frinvaro

under 2008.

Per Arnevall
Personaldirektor

Sjukfranvaro Stiftelsen (%)

2,8%

Kvinnor (95 pers)
Stiftelsen

Man (96 pers)
Stiftelsen

Sjukfranvaro per aldersgrupp i relation till arbetstid.

Anstéllda mellan 30-49 ar

Anstéllda &ldre &n 49 ar

3,6% Anstéllda yngre &n 30 ar 1,7%
4.2% Anstéllda mellan 30-49 ar 4,3%
4,8% Anstéllda &ldre &n 49 ar 4,9%

Den totala sjukfranvaron &r 4,2% - varav langtidssjukfrénvaron
>60 dagar motsvarar 68,1% av den totala sjukfranvaron. Den totala
sjukfranvaron har minskat med 1,5%, jamfért med féregaende ar.

Den totala sjukfranvaron var 4,4% - varav langtidssjukfranvaron
> 60 dagar motsvarar 77,8% av den totala sjukfranvaron. Den totala
sjukfranvaron har 6kat med 1,5%, jamfort med féregaende ar.

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2008 | 13



Svenska Mdssans styrelse, huvudmannarad och koncer

Styrelse

ORDFORANDE:

Direktdr Roger Holtback

VICE ORDFORANDE:

Direktor Jack Forsgren

VERKSTALLANDE DIREKTOR:

Direktor Lennart Mankert

OVRIGA LEDAMOTER:

Direktdr Christel Armstrong Darvik

Direktér Tomas Brunegard
Kommunalradet Jan Hallberg

Direktor Bjarne Holmgvist

Kommunalradet Anneli M. Hulthén

Kommunalradet Géran Johansson

Dekanus Rolf Wolff

SEKRETERARE:

Advokat Goéran Petersson
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Armstrong Darvik

Huvudmannarad

Ordférande

Ordférande: Lansdverdirektér Géran Bengtsson
1:e vice ordférande: Direktdr Roger Holtback
2:e vice ordforande: Direktor Jack Forsgren

Ovriga ledamoter

Valda av Goteborgs Kommunfullmaktige:
Kommunalradet Jan Hallberg
Kommunalradet Anneli M. Hulthén
Kommunalradet Géran Johansson

Valda av Vastsvenska Industri-
och Handelskammaren:
Direktor Jack Forsgren
Direktor Karl Justh

Direktor Eva Moen-Adolfsson

Goran Petersson

Gofan J\ ansson

\

Valda av Foretagarna i Goteborg:
Projektledare Britt-Marie Hallén
Direktdr Swen Persson

Valda av Géteborgs Képmannaférbund:
Direktor Kenneth Odéus
Direktdr Goran Pilborg

Vald av Agenturféretagens
Férbund i Sverige:
Direktdr Anders Bjerstaf

Vald av Chalmers Tekniska H6gskola:
Vicerektor Johan Carlsten

Vald av Fordonskomponentgruppen:
Direktdr Svendke Berglie



Lennart Mankert, verkstallande direktor

och koncernchef
Per Arnevall, personaldirektor

Ulrika Carlsson, divisionschef Mdssor och Méten

Fran vénster:
Lennart Mankert,
Petter Ullberg,
Ulrika Carlsson,

Alf Josefsson och
Per Arnevall.

Gunnar Johansson, divisionschef Arena

Alf Josefsson, ekonomidirektor

Petter Ullberg, vice verkstallande direktor

och divisionschef Gothia Towers

Vald av Foéretagarna:
Direktér Gunilla M. Almgren

Vald av Géteborgs universitet:
Prorektor Margareta Wallin Peterson

Vald av Handelshdgskolan
vid Goteborgs universitet:
Universitetslektor Lena Mossberg

Vald av Svensk Handel:
Képman Johnolof Olsson

Vald av Sveriges Redarefdrening:
Route Director Ragnar Johansson

Vald av Séljarnas Riksforbund
i Sverige:
Direktér Britt Carling

Valda av Svenska Mdssans
huvudmannarad:

Direktdr Christel Armstrong Darvik
Lansoverdirektdr Goran Bengtsson
Direktdr Marianne Brismar
Direktér Tomas Brunegard
Foérbundsdirektor Bibbi Carlsson
Direktér Bjarne Holmgvist

Direktér Roger Holtback

Direktdr Finn Johnsson

Direktdr Kenneth Krantz
Informationsdirektoér Per Lojdquist
Direktor Lars G. Malmer

Direktdr Hans-Olov Olsson
Direktdr Christina Rogestam
Professor Anders Vedin
Bankdirektor M. Johan Widerberg

Revisorer:

Aukt.rev. Bertel Enlund,

Ernst & Young AB

Aukt.rev. Bror Frid,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisorssuppleanter:
Aukt.rev.Helen Olsson Swardstrom,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Aukt. rev. Kristian Raa,

Ernst & Young AB
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Forvaltningsberattelse 2008

Koncernen

Organisation

Koncernen Svenska Missan bestdr av Svenska
Missan Stiftelse samt dotterforetagen Svenska
Missan Moten och Hotell AB, Gothia Towers
Restauranger AB, Missans Gata AB, Svenska
Maissan Hotellfastigheter AB, VIPS AB samt Bok
& Bibliotek i Norden AB.

Verksamhet

Verksamheten bedrivs i fem verksamhetsomriaden:
» Affirsomrade Missor utvecklar och driver egna

massvarumirken.

> Affirsomrade Goteborg Convention Centre
har inriktning mot externa massoperatorer,
kongresser och foretagsevenemang.

> Affirsomrdde Hotell Gothia Towers dr operator
for hotellverksamheten med tillhorande
konferenser.

> Affirsomrade Restaurang hanterar all restau-
rangverksamhet inom koncernens anldggningar.

> Affirsomrdde Arena producerar, samordnar och
genomfor olika aktiviteter for frimst interna
kunder samt foérvaltar koncernens lokaler.

Vdasentliga handelser under
rékenskapsaret

Under aret har affars- och anldggningsutvecklingen
fortsatt. Byggnation av de nya restaurangerna Nya
Incontro respektive Mix pagér enligt plan. Arbetet
med Svenska Missans organisation har under aret
pagétt och fran och med 1 januari 2009 drivs verk-
samheten i tre divisioner. Gothia Towers Divisionen,
hanterar koncernens hotell- och restaurangverk-
samhet, Miss- och Motes Divisionen, arbetar med
massor, kongresser och events samt Arena
Divisionen, som skoter anldggningen, produktion

och evenemangsbemanning.

Vdasentliga handelser efter
rékenskapsarets utgang

Verksamheten i Gothia Towers Restauranger AB
har flyttats till Svenska Miassan Moten och Hotell AB
fran och med 1 januari 2009.
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Intakter

Koncernens omsittning uppgick till 794 Mkr 2008 fordelat

pd verksamhetsomrdden enligt foljande:

(Mkr) 2008 2007
Affiarsomrdde Missor 258 230
Affirsomrdde Hotel Gothia Towers 212 215
Affirsomride Goteborg Convention Centre 118 125
Affirsomrade Gothia Towers Restauranger 191 194
Affirsomrdde Arena 4 4
Bok & Bibliotek 26 29
Fastighetsforvaltning 26 26
Omsattning fore koncernjusteringar 835 823
Koncernjusteringar -41 -40
Koncernomsittning 794 783

Resultat och stéllning
Rorelseresultatet uppgick till 76 Mkr (90 Mkr).
Avkastningen pa totalt kapital uppgick till 5,1%
(5,8%).

Eget kapital uppgick till 273 Mkr vilket gav en
soliditet pa 17,6% (16,5%).

Investeringar

Koncernens investeringar avseende byggnader

och inventarier uppgick till 103 Mkr (89 Mkr).
Investeringarna ar huvudsakligen hanforbara till
den pdgdende affirs- och anliggningsutvecklingen
som avser Korsvigsrestaurangerna. Korsvags-
restaurangerna ar samlingsnamnet for tvd restau-
rangkoncept; Incontro som kommer att ersitta den
nuvarande lobbybaren samt Mix som blir den nya
massrestaurangen. Projektet berdknas klart i mars
2009. Under aret har ocksd investeringar skett

i nytt kassahanteringskontor, kontorisering av
ytor i Kongresshuset, fasadhiss for fonsterputs till
hotellets West Tower, nytt telefonisystem samt en
tillfallig utstillningshall. Harutover sker lopande
investeringar i fastigheten och under éret har

bland annat ett storre sprinklingsprojekt paborjats.
Investeringar i 6vriga anlidggningstillgdngar upp-
gick till 1 Mkr (2 Mkr).



Likviditet och finansiering

Koncernens kassaflode fore investeringar uppgick
till 95 Mkr (132 Mkr). Koncernens likviditet upp-
gick till 4,5 Mkr vid arets slut. Dessutom dispo-
nerar koncernen 100 Mkr i avtalade ej utnyttjade

kreditfaciliteter.

Risker och riskhantering
En redogorelse for aktuella risker och osikerhets-
faktorer aterfinns i not 2.

Forvantningar om den framtida
utvecklingen

Koncernens och Stiftelsens rorelseresultat for

ett enstaka ar ar till viss grad beroende pa vilka
massor som genomforts under dret. Massport-
foljen 2009 ar normalt resultatmaissigt starkare
an 2008 men konjunkturutveckligen pa vara
olika marknader har under sista delen av 2008
och borjan av 2009 forsamrats markant till f6ljd
av den globala finanskrisen. Framfor allt giller
detta affarsresandet, som i forsta hand paverkar
hotellverksamheten. Eftersom konjunkturutveck-
lingen sannolikt kommer att vara fortsatt mycket
svag forvintas ett resultat for 2009 som ar lagre
an 2008.

Styrelsen och kommittéer

Styrelsen i Svenska Missan Stiftelse bestar av tio
ledamoter och en till styrelsen adjungerad arbets-
tagarrepresentant. Arbetsordningen for styrelsen
innehaller bland annat uppgifter om ansvarsfor-
delning mellan styrelsen, ordféranden, verkstal-
lande direktoren och styrelsens utskott. Styrelsen
ansvarar for Stiftelsens organisation och forvalt-
ning. Styrelsens arbete foljer en arlig motesplan
med en fast struktur for dagordningen vid varje
mote. Styrelsens sekreterare ar Stiftelsens jurist.
Vid motena deltar vid behov tjanstemin i Stiftelsen
som foredragande. Under aret har fyra styrelse-
moten avhallits. Stiftelsens revisorer har deltagit
vid ett styrelsemote under aret.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott for
kontakter med Stiftelsens revisorer samt for
genomgdng av planering och genomforande av
revisionen. Utskottet bestdr av styrelseledaméterna
Jack Forsgren och Bjarne Holmquist. For bered-
ning av langsiktiga finansieringsfragor har styrelsen
utsett ett finansutskott som bestar av styrelsens
ordférande Roger Holtback samt styrelseleda-
moterna Jack Forsgren och Lennart Mankert.

For faststdllande av VD:s och foretagsledningens
anstillningsvillkor har styrelsen tillsatt ett ersatt-
ningsutskott bestdende av styrelsens ordforande
Roger Holtback och vice ordforande Jack Forsgren.

For beredning av storre eller langsiktiga fastighets-
fragor har styrelsen utsett ett fastighetsutskott som
bestér av styrelsens ordforande Roger Holtback
samt styrelseledamoterna Jack Forsgren och
Lennart Mankert.

Stiftelsen

Omsattning och resultat

Stiftelsens omsattning for ar 2008 uppgick till 430
Mkr (420 Mkr). Verksamhetens omsittning dr
fordelad pd missor/konferenser/service 369 Mkr
(348 Mkr), fastighetsrorelse 49 Mkr (61 Mkr)
och 6vrig omsittning 11 Mkr (12 Mkr). Rorelse-
resultatet uppgick till 8 Mkr (-19 Mkr). Det finan-
siella nettot var -20 Mkr (-34 Mkr) och resultat
efter finansiella poster var -12 Mkr (-53 Mkr).

Investeringar

Under éret har investeringar i materiella anldgg-
ningstillgdngar pa 98 Mkr (86 Mkr) genomforts.
Investeringar i 6vriga anlidggningstillgdngar uppgér
till 1 Mkr (12 Mkr).

Likviditet och finansiering

Stiftelsens kassaflode fore investeringar for 2008
uppgick till 13 Mkr (70 Mkr). Stiftelsens likviditet
uppgick till 0 Mkr vid &rets slut. Stiftelsen disponerar
100 Mkr i avtalade ej utnyttjade kreditfaciliteter.
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Koncernresultatrakning

KKR NOT 2008 2007

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsittning 3 794 418 783 328

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 4,30 -384 611 -389 342
Personalkostnader 5 -275 303 -248 255
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 6 -58 149 -56 068
Summa rorelsens kostnader -718 063 -693 665
Rorelseresultat 76 355 89 663

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultat frin finansiella investeringar 9 - -5329
Rinteintikter och liknande resultatposter 10 1452 1320
Rintekostnader och liknande resultatposter 11 -46 542 -43 370
Summa resultat fran finansiella poster -45 090 -47 379
Resultat efter finansiella poster 31265 42284
Skatt pa drets resultat 12 -4 524 -13 870
Minoritetens andel i drets resultat -80 -87
ARETS RESULTAT 26 661 28 327
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Koncernbalansrakning

KKR NOT 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13,14
Goodwill 4806 5407
4 806 5407
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader, markanliaggningar och mark 15 1109 140 1123873
Inventarier 16,17 203 499 212 044
Pagdende nyanliggningar 18 85159 16 872
1397798 1352789
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga virdepappersinnehav 20 9451 8788
Summa anlaggningstillgangar 1412 055 1366984
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER M M
Varulager 4149 2 947
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 106 080 105 301
Ovriga fordringar 14 356 2903
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 7099 4311
Skattefordran 4685 -
132220 112 515
KASSA OCH BANK 4519 14 579
Summa omsittningstillgangar 140 888 130 041
SUMMA TILLGANGAR 1552943 1497 025
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Koncernbalansrakning

KKR NOT 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 22
Donationer 570 570
Uppskrivningsfond 33810 34170
Bundna reserver 83872 81390
Balanserad vinst 127 802 101 597
Arets resultat 26 661 28327
Summa eget kapital 272715 246 054
MINORITETSINTRESSE 165 254
AVSATTNINGAR
Avsittning for pensioner, PRI 55227 51437
Ovriga avsittningar 2 864 2088
Avsittning uppskjuten skatt 24 91015 86 491
Summa avsittningar 149 106 140 016
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 25 917 875 918 934
Summa langfristiga skulder 917 875 918 934
KORTFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kunder 1154 2190
Pagdende projekt 26 33689 43775
Leverantorsskulder 88 769 57601
Aktuella skatteskulder 4314 1177
Ovriga kortfristiga skulder 27 19 312 15875
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 65 844 71149
Summa kortfristiga skulder 213082 191 767
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1552943 1497 025
STALLDA SAKERHETER 29
Fastighetsinteckningar 785 000 777 400
Kapitalforsakring 2305 1680
Foretagsinteckningar 24 500 24 500
811 805 803 580
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarighet till FPG/PRI 1104 1029
Borgens- och garantiforbindelser 464 379
1568 1408
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Kassaflodesanalys for koncernen

KKR 2008 2007

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster 31265 42284
Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet, mm:

Forandring av avsittning till pensioner 4566 5610
Avskrivningar av anldggningstillgdngar 58149 56 068
Nedskrivning av aktier - 5983
Reaforlust vid forsiljning av aktier i Oijared - 93
Reaforlust vid forsiljning av aktier i SRS World Hotels - -747
Erlagd skatt - -1598
Forlust vid utrangering av anlidggningstillgangar 275 -

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 94 255 107 693
Forandring av varulager -1202 -42
Forandring av kortfristiga fordringar -19 706 22 411
Forandring av kortfristiga skulder 21259 1572
Forandring av rorelsekapitalet 351 23 941
Kassaflode fore investeringar 94 606 131 634

Investeringsverksamheten

Investeringar i pdgaende nyanldggningar -90 101 -82 021
Investeringar i anlaggningstillgangar -12730 -7 365
Forvirv av dotterbolag - 1346
Forandring i 6vriga anlaggningstillgangar -663 -2 894
Summa investeringar -103 494 -90 934
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -8 888 40 700

Finansieringsverksamheten

Forandring av rantebarande skuld -1059 -37 304
Utbetald utdelning till minoritet -113 -
Finansieringsverksamheten -1172 -37 304
Forandring av likvida medel -10 060 339
Likvida medel vid arets borjan 14 579 11183
Likvida medel vid arets slut 4519 14 579

-10 060 3396
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Stiftelsens resultatrakning

KKR NOT 2008 2007
Nettoomsittning 3,31 429775 420 028
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 4,30 -276 548 -248 847
Personalkostnader 5 -115971 -105 992
Avskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 6 -29027 -28 177
Ovriga rorelsekostnader 7 -6 -55986
Summa rorelsens kostnader -421 552 -439 002
Rorelseresultat 8223 -18 974
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i dotterbolag 8 8353 2 366
Resultat fran finansiella investeringar 9 - -6 076
Rinteintikter och liknande resultatposter 10 9618 10 049
Rintekostnader och liknande resultatposter 11 -37767 -39 997
Summa resultat fran finansiella poster -19 796 -33 658
Resultat efter finansiella poster -11573 -52 632
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avskrivningar 6ver plan - -13 458
Resultat fore skatt -11573 -66 090
Skatt pa drets resultat 12 7981 17272
ARETS RESULTAT -3592 -48 818
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Stiftelsens balansrakning

KKR NOT 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, markanliggningar och mark 15 639 161 647057

Inventarier 16,17 114 589 111 191

Pigdende nyanliggningar 18 83524 16 872
837274 775120

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 19 71351 71 854

Andra langfristiga virdepappersinnehav 20 9451 8788

Langfristiga fordringar koncernforetag 60 000 330000
140 802 410 642

Summa anlaggningstillgangar 978 076 1185 762

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 67384 69 622

Fordringar hos koncernforetag 46 905 31404

Ovriga kortfristiga fordringar 5576 467

Aktuella skattefordringar 3067 1324

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 4977 2 464
127 909 105 281

KASSA OCH BANK 288 6 496

Summa omsattningstillgangar 128 197 111777

SUMMA TILLGANGAR 1106273 1297 539
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Stiftelsens balansrakning

KKR NOT 2008-12-31 2007-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 22

Donationer 570 570
Uppskrivningsfond 73703 74 063
Balanserad vinst 148 711 161 196
Arets forlust -3592 -48 818
Summa eget kapital 219 392 187 011
OBESKATTADE RESERVER 23 32958 32958

AVSATTNINGAR

Avsittning for pensioner 55227 51437
Avsittning uppskjuten skatt 24 51672 45663
Ovriga avsittningar 2 864 2088
Summa avsittningar 109 763 99 188

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 25 417 875 818 934
Skulder till koncernforetag 162 694 -
Summa langfristiga skulder 580 569 818 934
KORTFRISTIGA SKULDER
Pagaende projekt 26 33088 42 741
Leverantorsskulder 70 154 35185
Skulder till koncernforetag 23658 35680
Ovriga kortfristiga skulder 27 4347 6611
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 32 344 39231
Summa kortfristiga skulder 163 591 159 448
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1106273 1297 539
STALLDA SAKERHETER 29
Fastighetsinteckningar 285 000 677 400
Kapitalforsakring 2 305 1680
Foretagsinteckningar 24 500 24 500
311 805 703 580
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarighet till FPG/PRI 1104 1029
Borgens- och garantiforbindelser 464 379
Borgen — Missans Gata AB 100 000 100 000
Borgen — Svenska Missan Hotellfastigheter AB 400 000 -

501 568 101 408
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Kassaflodesanalys for stiftelsen

KKR 2008 2007

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -11 573 -52 632
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m.:

Reaforlust vid forsaljning av anldggningstillgdngar - 55986
Forandring av avsattning till pensioner 4566 5610
Avskrivningar av anldggningstillgdngar 29027 28177
Nedskrivning av aktier 9329 5983
Reaforlust vid forsaljning av aktier - 93
Forlust vid utrangering av anliggningstillgangar 7 -

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 31356 43217
Forandring av kortfristiga fordringar -22 628 28 665
Forandring av kortfristiga skulder 4143 -1785
Forandring av rorelsekapitalet -18 485 26 880
Kassaflode fore investeringar 12 871 70 097

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i padgdende nyanldggningar -86 175 -80 902
Investeringar i anlaggningstillgangar -11 619 -4619
Forsiljning av anldggningstillgdngar 6 606 322749
Forvirv av koncernbolag - -8 698
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar -663 -3 641
Summa investeringar -91 851 224 889
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -78 980 294 986

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av langfristiga fordringar koncernforetag 270 000 -280 000
Forandring av riantebarande skulder -238 364 -29 304
Koncernbidrag 49962 16 285
Aktiedgartillskott Bok & Bibliotek i Norden AB -8 826 -
Finansieringsverksamheten 72772 -293 019
Forandring av likvida medel -6 208 1967
Likvida medel vid arets borjan 6496 4529
Likvida medel vid arets slut 288 6496

-6 208 1967
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N Ot e r (Belopp i kkr om ej annat anges.)

NOT 1.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen
samt Bokforingsnamndens allminna rdd och vigledningar
forutom for upprattande av koncernredovisning dir Redo-
visningsradets rekommendation tillimpas. Redovisningsprin-
ciperna dr oférandrade i jamforelse med foregidende ar om
inte annat anges nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Svenska Massan Stiftelse
och de bolag i vilka stiftelsen direkt eller indirekt innehar mer
an hilften av aktiernas rostvirde.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden
enligt Redovisningsradets rekommendation (RR 1:00) om
koncernredovisning. Denna innebir att endast resultat upp-
komna efter forvarvstidpunkten ingdr i koncernens egna
kapital. I koncernredovisningen redovisas inte boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i
eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt
hinforlig till drets bokslutsdispositioner ingdr i koncernens
skattekostnad. Resterande del av arets bokslutsdispositioner
ingdr i koncernens nettovinst. Den uppskjutna skatteskulden
(26,3%) redovisas som avsittningar, medan resterande del
(73,7%) tillfors koncernens bundna reserver.

Med intresseforetag avses bolag dar koncernen kontrol-
lerar 20-50 procent av rosterna. Stiftelsen tillimpar kapital-
andelsmetoden. I koncernresultatrikningen ingar andelar
i intresseforetagens resultat i posten "Resultatandelar i
intresseforetag”. I koncernbalansrikningen redovisas
innehaven i intresseforetagen till anskaffningsvarden efter
justering for andel i bolagens ej utdelade resultat. Ej utdelat
resultat redovisas bland bundna reserver i eget kapital.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
bedomning beriknas inflyta.

VARULAGER
Virdering av varulager sker till det lagsta av anskaffnings-
virde och verkligt virde.

REDOVISNING AV INTAKTER

Intdkter har upptagits till verkligt virde av vad som erhéllits
eller kommer att erhdllas utifrdn utford tjanst eller levererad
vara. Intakter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras och
att intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sdtt. Projekt i
form av missor och andra arrangemang resultatavriknas i
den period som de genomfors.

PAGAENDE PROJEKT

Pigiende projekt avser framtida missor och andra arrange-
mang, vilka kommer att genomforas 2009 och senare.

I balansrakningen redovisas nettot av fakturering och
nedlagda kostnader pa vid drsskiftet pdgdende projekt.
Nedlagda kostnader utgors av direkta kostnader samt palidgg
for indirekta kostnader.
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UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balans-
dagens kurser. Kursvinster och kursforluster pé rorelsens
fordringar och skulder hianfors till rorelseresultatet och
vinster och forluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt beriknas for balansdagens samtliga identi-
fierade temporira skillnader mellan & ena sidan tillgingarnas
eller skuldernas skattemissiga virden och a andra sidan
deras redovisade virden. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder beriknas med hjilp av de skattesatser som
forvantas galla for den period da fordringarna avriknas eller
skulderna regleras, baserat pa de skattesatser som foreligger
pé balansdagen.

SAKRING AV KONCERNENS RANTEBINDNING

Avtal om en sa kallad rinteswap skyddar koncernen mot
ranteférandringar. Eventuell ranteskillnad som skall erhdllas
eller erldggas pa grund av en rianteswap, redovisas i posten
rantekostnader och liknande resultatposter och periodiseras
over avtalstiden.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal, oavsett om de dr finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal. Leasingavgiften
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

REDOVISNING AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbéttringar
av tillgdngars prestanda, utover ursprunglig niva, okar till-
gangens redovisade virde. Utgifter for reparation och under-
hall redovisas som kostnader. Vissa lanekostnader aktiveras.
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvirdet
overstiger det verkliga virdet pa koncernens andel i det for-
virvade dotterforetagets nettotillgdngar vid forvarvstillfillet.
Goodwill skrivs av linjart under den beriknade nyttjandetiden.

For samtliga typer av materiella tillgangar tillimpas avskriv-
ning enligt plan beriknade pa tillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsviarden och baserade pa foljande avskrivningstid:

Varumarken och rittigheter 5ar
Goodwill 10 ar
Byggnader 50-100 ar
Markanliggningar samt byggnader pa annans mark 20 &r
Byggnadsinventarier 3-20 ar
Inventarier 3-7ar




NOT 2.

RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Svenska Missans strategi ar att minimera de risker som
uppstér i affirsverksamheten genom tydliga riktlinjer for
finanshanteringen. Malsdttningen ar att aktivt hantera
riskerna i skuldportfoljen i enlighet med koncernens policy
for finansiella risker. Koncernens finansiella risker samman-
stills kontinuerligt och foljs upp for att sikerstilla att finans-
policyn efterlevs.

Svenska Missan-koncernen finanshantering ar centra-
liserad till Svenska Massan Stiftelses ekonomiavdelning.
Finanshanteringen sker enligt principer som godkints av
styrelsen, for att tillvarata stordriftsfordelar och synergi-
effekter samt for att minimera hanteringsrisker. Svenska
Meiissan Stiftelse svarar f6r koncernens ldnefinansiering,
valuta- och rinteriskhantering samt fungerar som internbank
for koncernbolagens finansiella transaktioner.

VALUTARISKER
Svenska Maissan-koncernen exponeras inte for ndgra storre
valutarisker vad giller fordringar och skulder. Vid annan
avtalsvaluta dn svenska kronor sker valutasikring. I de fall
lan tas upp i utlindsk valuta skall valutasdkring ske.
Eventuella fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurser. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsens fordringar och skulder hanfors till rorelseresultatet
och vinster och férluster pé finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

RANTERISKER

1 egenskap av nettoldntagare ir det viktigt for Svenska
Missan att 6ver tiden balansera risken i skuldportféljen for
att garantera kapital for den operativa verksamheten samt
att skapa stabila rintekostnader 6ver tiden. Det innebir att
Svenska Missan har som malsittning att skapa framforhall-
ning vad giller foridndring av rintekostnader och kapital-
forfall for att ddrigenom undvika en situation av kraftigt
okande rantekostnader och stora laneforfall som utsitter
Svenska Missan for en visentlig risk vid refinansiering.
Faststilld norm for rinterisker dr en genomsnittlig rantebind-
ningstid om 2,5 dr med en tilldten avvikelse pa +/- 6 manader.

DERIVATINSTRUMENT

Grundprincipen vid anvindandet av derivatinstrument ar

att de ska anvindas endast i de fall det finns underliggande
lan. Syftet dr framforallt att férdndra rantebindningen i den
underliggande skuldportfoljen. Det innebér att andelen ute-
stiende rintederivat (netto) inte far dverstiga utestiende ldne-
volym. Rintederivat kan dven anvindas for att forandra/for-
battra kassaflodet och reducera snittranta i skuldportfoljen.

Foljande finansiella instrument ér tilldtna:

e Rinteswap

e Raintetak/golv

e Kombination av ovanstdende under forutsittning att syftet
ar att fordndra riskprofilen inom givet riskmandat.

KREDITRISK

Svenska Missan har ingen visentlig koncentration av kredit-
risker. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikra att
forsiljning av produkter och tjanster sker till kunder med
lamplig kreditvardighet.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK
Svenska Missan har som malsittning att standigt hélla en
likviditetsreserv som en beredskap och sikerhet fér den

operativa verksamheten. Hanteringen av likviditetsrisk sker
med forsiktighet som utgdngspunkt, vilket innebir att bibe-
hélla tillriackliga likvida medel och tillganglig finansiering
genom avtalade kreditmojligheter.

Likviditetsreserven kan besta av:

e Likvida medel

e Rintebirande placeringar

o Checkkredit

o Bekriftade kreditloften i limplig omfattning som i
normalfallet inte dr visentligt utnyttjade.

Det dr ocksd viktigt for Svenska Missan-koncernen att fore-
tagets skuldportfolj hanteras aktivt for att garantera verk-
samhetens behov av kapital, minimera rintekostnader over
tiden samt sikerstilla en god intern kontroll av de finansiella
aktiviteterna. Svenska Missan ska arbeta med dtminstone
tre olika banker for att ddarigenom skapa en spridning i sina
engagemang och minska refinansieringsrisken. Motparter i
derivatkontrakt och kassatransaktioner begrinsas till finan-
siella institutioner med hog kreditvirdighet.

INTERN KONTROLL

Svenska Missan har en god intern kontroll av finansverksam-
heten for att i mojligaste man undvika att forluster uppstar
pa grund av felaktig hantering av betalningar, valutatransak-
tioner eller pa grund av fel i IT-systemen. Detta omfattar

bl a rutinbeskrivningar, attestinstruktioner och en regel-
bunden intern rapportering rorande hur finansverksamheten
bedrivs. Svenska Missan har dokumenterade rutiner och
processer med en klar uppdelning mellan affirsavslut och
verifiering samt rapportering av finansverksamheten.

OPERATIONELLA RISKER

Svenska Missans tillgangar ér till storsta delen investerade i
anlaggningen. Skador pd anliggningen, fororsakade av

t ex brand, kan f4 stora negativa konsekvenser dels i form
av direkta skador pa egendom dels i form av avbrott som
forsvarar eller omojliggor att leva upp till dtaganden mot
kunderna. Detta kan i sin tur fa kunder att vilja andra miss-
och motesanliggningar. For att minska denna risk foregar
ett kontinuerligt arbete for att forbittra skadeforebyggande
atgirder och rutiner for sikerhet. Svenska Missan har ett
fullgott forsikringsskydd mot savil avbrott som egendoms-
skador.

Framforallt méssverksamheten priglas av stora svingningar
i verksamheten mellan olika ar beroende pd missportféljen
for det enskilda dret. Ett omfattande arbete har lagts vid att
minska fasta kostnader och gora dessa rorliga for att minska
kinsligheten for svingningarna.

Svenska Missan verkar pa starkt konkurrensutsatta
marknader och ar utsatt for forandringar i konjunkturen. Stor
vikt laggs vid prognoser for att i mojligaste mén forutse
efterfrigans utveckling. Inforsiljnings- och bokningsrapporter
tillsammans med goda kundrelationer gor att Svenska
Missan har bra information om kundernas langsiktiga planer.

IT-riskerna innefattar dels risken for intrdng i syste-
men dels risken for att hirdvara skadas genom t ex brand.
Intrdngsriskerna minimeras genom att information hanteras
i ett eget datanit som ar vil skyddat av brandviggar och
strikta behorighetsrutiner. Ett IT-rad har inrittats for att
faststilla policy och riktlinjer samt samordna atgirder inom
bland annat IT-sidkerheten.
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NOT 3.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsittningen fordelar sig enligt foljande:

KONCERNEN 2008 2007
Affarsomrade Massor 257953 230 046
Affirsomrdde Hotel Gothia Towers 211992 215021
Affarsomrdde Goteborg Convention Centre 117 625 124 350
Affirsomrade Gothia Towers Restauranger 191 486 194 324
Affirsomrade Arena 4116 3755
Bok & Bibliotek 25749 29249
Fastighetsforvaltning 26 452 26 356
Omsittning fore koncernjusteringar 835373 823 101
Koncernjusteringar -40 955 -39773
Summa 794 418 783 328
STIFTELSEN
Miss-, kongress-, och konferensverksamhet 369 496 347 505
Fastighetsforvaltning 48 955 60 523
Ovrig omsittning 11324 12 000
Summa 429 775 420 028
NOT 4. ERSATTNING TILL REVISORERNA
Stiftelsen

2008 2007 2008 2007
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Revision 60 529 60 480
Andra uppdrag 298 198 298 198

358 727 358 678
ERNST & YOUNG AB
Revision 439 80 199 80
Andra uppdrag 36 - 36 -

475 80 235 80
Summa 833 807 593 758

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga uppgifter.

Allt annat dr andra uppdrag.
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NOT 5. PERSONAL

MEDELANTAL ANSTALLDA 2008 2007
Antal anstéllda Varav mén Antal anstéllda Varav man
Stiftelsen 191 50% 174 48%
Dotterforetag 377 39% 346 40%
Koncernen totalt 568 43% 520 43%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2008 2007

Léner och andra Sociala kostnader Loner och andra Sociala kostnader
ersdttningar  (varav pensionskostnader) ersattningar  (varav pensionskostnader)
Stiftelsen 79 841 35254 (7 543) 71 828 34237 (9 090)
Dotterforetag 114 711 42 698 (5 873) 97 683 48 300 (8 146)
Koncernen 194 552 77 952 (13 416) 169 511 82537 (17 236)

Av stiftelsens och koncernens pensionskostnader avser 1 529 (2 481) VD

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE

2008 2007
(varav Ovriga (varav Ovriga
VD bonus) anstéllda VD bonus) anstéllda
Stiftelsen 2397 (320) 77 444 2222 (435) 69 606
Dotterforetag 2 527* (384) 112 184 3040% (461) 94 643
Koncernen 4924 189 628 5262 164 249

*Avser tva respektive tre befattningshavare.

Styrelsearvoden har utgatt med 488 (491) tkr. Vice VD i Stiftelsen dr VD i dotterforetag och lyfter [6n fran detta

foretag.

Koncernen Stiftelsen
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN 2008 2007 2008 2007
Fordelning mellan min och kvinnor i foretagets styrelse:
Kvinnor 2
Min 8 8 8 8
Fordelning mellan man och kvinnor i féretagsledningen:
Kvinnor 3 3
Min 6 6 6
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NOT 5. PERSONAL (FORTS)
Upplysning om sjukfranvaro Koncernen Stiftelsen
2008 2007 2008 2007
Sjukfranvaro for kvinnor 5,4% 7,1% 6,1% 8,2%
Sjukfrdnvaro for man 2,6% 3,6% 2,8% 3,6%
Sjukfrdnvaro for anstillda yngre dn 30 ar 3,6% 2,5% 1,7% 0,6%
Sjukfrdnvaro for anstillda mellan 30-49 ar 4.2% 6,5% 4,3% 6,3%
Sjukfrénvaro for anstillda dldre dn 49 ar 4,8% 5,2% 4,9% 6,1%
Sjukfrdnvaron for varje ovanstdende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.
Total sjukfranvaro 4,2% 5,7% 4,4% 5,9%
Varav langtidssjukfranvaro 68,1% 58,0% 77,8% 76,3%
Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfran-
varon ar den andel av sjukfrdnvaron som avser frinvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.
Uppgifterna har lamnats for hela kalenderéret.
NOT 6. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Stiftelsen
Avskrivningar enligt plan fordelar sig enligt féljande: 2008 2007 2008 2007
Varumirken och rittigheter - -2 500 - -
Goodwill -601 -601 - -
Byggnader och markanlidggningar -15 534 -15 201 -8 696 -9 879
Fastighetsinventarier -26 039 -19 353 -12 949 -11 340
Ovriga inventarier -15975 -18 413 -7 382 -6 958
Summa -58 149 -56 068 -29 027 -28 177
NOT 7. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Stiftelsen
2008 2007
Realisationsforlust vid forsiljning av fastighet - -55819
Realisationsvinst vid forsiljning av fastighet - 413
Forlust vid utrangering av byggnadsinventarier - -580
Forlust vid utrangering av 6vriga inventarier -6 -
Summa -6 -55986
NOT 8. RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERBOLAG
Stiftelsen
2008 2007
BOK & BIBLIOTEK | NORDEN AB:
Utdelning 8940 2 366
Anteciperad utdelning 8742 -
Nedskrivning av aktier -9 329 -
Summa 8353 2 366
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NOT 9. RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Koncernen Stiftelsen
2008 2007 2008 2007
Nedskrivning av andelar i 6vriga foretag - -5983 - -5983
Vinst vid forsiljning av andelar i vriga foretag - 747 - -
Forlust vid forsdljning av andelar i 6vriga foretag - -93 - -93
Summa 0 -5329 0 -6 076
NOT 10. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Stiftelsen
2008 2007 2008 2007
Rinteintikter koncernforetag - - 8314 8939
Ovriga rinteintikter 1452 1320 1304 1110
Summa 1452 1320 9618 10 049
NOT 11. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Stiftelsen
2008 2007 2008 2007
Rintekostnader koncernforetag - - -1584 -305
Ovriga rantekostnader -46 542 -43 370 -36 183 -39 692
Summa -46 542 -43 370 -37 767 -39997
NOT 12. SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Stiftelsen
2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt -1 -2188 - -
Skatt pa koncernbidrag - - 13 989 4560
Uppskjuten skatt -9780 -11 682 -8 780 12 712
Effekt av forandrad skattesats (26,3%)
pa uppskjuten skatt 5257 - 2772 -
Summa -4 524 -13 870 7 981 17 272
NOT 13. VARUMARKEN OCH RATTIGHETER
Koncernen
2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 16 690 16 690
Arets forandringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16 690 16 690
Ingdende avskrivningar -16 690 -14 190
Arets forandringar
Arets avskrivningar - -2.500
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 690 -16 690
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende restvarde enligt plan 0 0
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NOT 14. GOODWILL
Koncernen
2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 6008 -
Anskaffat under aret - 6008
Utgaende anskaffningsvarden 6008 6008
Ingdende avskrivningar -601 -
Arets avskrivningar -601 -601
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1202 -601
Utgaende planenligt restviarde 4 806 5407
NOT 15. BYGGNADER, MARKANLAGGNINGAR OCH MARK
Koncernen Stiftelsen
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1286580 1276235 752939 1070411
Inkop - 35 - -
Omforing fran pagdende arbeten 800 13 661 800 11 894
Forsaljning till koncernforetag - - - -326 015
Ovriga forsiljningar och utrangeringar - -3 351 - -3 351
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 1287380 1286580 753 739 752939
Ingdende avskrivningar -162 707 -150 855 -105 882 -128 917
Forsaljning till koncernforetag - - - 29593
Ovriga forsiljningar och utrangeringar - 3349 - 3321
Arets avskrivningar -15 533 15201 -8 696 -9 879
Utgaende ackumulerade avskrivningar -178 240 -162 707 -114 578 -105 882
Utgaende restvarde enligt plan 1109140 1123873 639 161 647 057
Taxeringsvarde 955900 955900 432900 432900
varav mark 287 900 287 900 155900 155 900
NOT 16. FASTIGHETSINVENTARIER
Koncernen Stiftelsen
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 304 741 256 325 184178 236 964
Inkop 5153 2959 5153 1179
Omforing frén pagaende arbeten 13 688 48 147 10 146 23 519
Forsaljningar till koncernforetag - - - -74 794
Ovriga forsiljningar och utrangeringar -109 -2 690 -109 -2 690
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 323473 304 741 199 368 184 178
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NOT 16.

FASTIGHETSINVENTARIER (FORTS)

Koncernen
2008-12-31 2007-12-31

Stiftelsen
2008-12-31 2007-12-31

Ingdende avskrivningar

-135 457 -118 680

-93 546 -112 328

Forsaljningar till koncernforetag - - - 27958
Ovriga forsiljningar och utrangeringar 103 2576 103 2 164
Arets avskrivningar -26 039 -19 353 -12 949 -11 340
Utgaende ackumulerade avskrivningar -161 393 -135 457 -106 392 -93 546
Utgdende restvarde enligt plan 162 080 169 284 92 976 90 632

NOT 17. OVRIGA INVENTARIER
Koncernen Stiftelsen

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 173 756 182118 69 451 90 296
Forvirv av koncernforetag - 2231 - -
Inkop 7576 4526 6465 3439
Omforing fran pagdende arbeten 7326 13 045 2481 3880
Forsaljning till koncernforetag - - -646 -
Ovriga forsiljningar och utrangeringar -10 980 -28 164 -3323 -28 164
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 177 678 173 756 74 428 69 451
Ingdende avskrivningar -130 996 -138 812 -48 891 -69 775
Forvirv av koncernforetag - -1612 - -
Forsaljning till koncernforetag - - 136 -
Ovriga forsiljningar och utrangeringar 10 712 27 841 3322 27 841
Arets avskrivningar -15975 -18413 -7 382 -6 958
Utgaende ackumulerade avskrivningar -136 259 -130 996 -52 815 -48 891
Utgaende restvarde enligt plan 41419 42 760 21613 20 560
I samband med en totalinventering under rikenskapsdret har korrigeringar gjorts for utrangeringar under
2007 och tidigare rakenskapsdr.

NOT 18. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen
2008-12-31 2007-12-31

Stiftelsen
2008-12-31 2007-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 16 872 9859 16 872 9 859
Om och nybyggnad 90 101 82021 86175 80902
Forsaljning till koncernforetag - - -6 096 -34 441
Forsiljning till hyresgist - -155 - -155
Omforing till byggnad -800 -13 661 -800 -11 894
Omforing till fastighetsinventarier -13 688 -48 147 -10 146 -23 519
Omforing till inventarier -7 326 -13 045 -2 481 -3 880
Utgaende nedlagda kostnader 85159 16 872 83 524 16 872
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NOT 19.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisationsnummer Sate
Bok & Bibliotek i Norden AB 556282-7625 Goteborg
Kulturmassor i Norden AB (100%) 556265-4011 Goteborg
Gothia Towers Restauranger AB 556666-7316 Goteborg
Missans Gata AB 556570-3518 Goteborg
Svenska Missan Hotellfastigheter AB 556174-1116 Goteborg
Svenska Miassan Moten och Hotell AB 556115-3601 Goteborg
Visiting Information Processing Systems i Sverige AB 556455-7725 Goteborg

Antal Innehav % Bokfort varde
Bok & Bibliotek i Norden AB 39734 99 10 882
Kulturmaissor i Norden AB (100%)
Bok & Bibliotek aktiedgartillskott 8 826
Bok & Bibliotek nedskrivning av aktier -9 329
Bok & Bibliotek bokfort virde 10379
Gothia Towers Restauranger AB 1000 100 1006
Massans Gata AB 1000 100 18 078
Svenska Missan Hotellfastigheter AB 1000 100 39993
Svenska Missan Moten och Hotell AB 1000 100 1632
Visiting Information Processing Systems i Sverige AB 200 100 263
Summa 71351
NOT 20. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Antal Innehav % Bokfort varde
Mentor Online AB 91028 10 3459
Konvertibelt skuldbrev, Mentor Online AB 1529
Mentor Holding AB 15 566 16 16
Mentor Holding AB, aktiedgartillskott 38
Fordran Mentor Holding AB 1979
SWETRAC AB 1000 1 100
Goteborg & Co AB 250 S 25
Kapitalforsakring 2305
Summa 9451
NOT 21. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Stiftelsen
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Forutbetalda forsikringspremier 348 1464 255 1388
Forutbetalda marknadsforingskostnader 174 679 174 186
Forutbetalda serviceavgifter 2217 530 2217 236
Ovriga forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 4360 1638 2331 654
Summa 7099 4311 4977 2 464
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NOT 22. FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundna
Donation reserver Friareserver Summa
KONCERNEN
Eget kapital 2007-12-31 570 115 560 129 924 246 054
Forskjutning mellan bundet och fritt eget
kapital avseende uppskrivningsfond - -360 360 -
Forskjutning mellan bundet och fritt eget
kapital, ovrigt - 2482 -2482 -
Arets resultat - - 26 661 26 661
Eget kapital 2008-12-31 570 117 682 154 463 272715
Bundna
Donation reserver Friareserver Summa
STIFTELSEN
Eget kapital 2007-12-31 570 74 063 112 378 187011
Arets upplosning uppskrivningsfond byggnad - -360 360 -
Koncernbidrag - - 49 962 49 962
Skatteeffekt av koncernbidrag - - -13 989 -13 989
Arets resultat - - -3592 3592
Eget kapital 2008-12-31 570 73 703 145119 219 392
NOT 23. OBESKATTADE RESERVER
Stiftelsen
2008 2007
Avskrivningar 6ver plan, inventarier, vid drets inging 32958 19 500
Arets 6veravskrivningar - 13458
Belopp vid arets utgang 32958 32958
NOT 24 AVSATTNING UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen Stiftelsen
2008 2007 2008 2007
UPPSKJUTEN SKATT AVSER:
Temporir skillnad mellan skattemassigt och
bokfort varde pa byggnader 58495 49191 42028 32 960
Uppskrivning byggnad 20 858 22 441 12 350 13288
Obeskattade reserver 14 368 15671 - -
Ovriga avsittningar -2706 -812 -2706 -585
Belopp vid periodens utgang 91015 86 491 51672 45 663
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NOT 25

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Stiftelsen
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Skulder med forfallotidpunkt 1-5 ar 605 000 446 059 125 000 446 059
Skulder med forfallotidpunkt 6verstigande 5 ar 312 875 472875 292 875 372875
Summa 917 875 918 934 417 875 818 934

Beviljad checkrikningskredit i stiftelsen uppgar i koncernen till 100 Mkr (97,5 Mkr). Checkriknings-

krediten utnyttjades ej per balansdagen.

NOT 26 PAGAENDE PROJEKT
Koncernen Stiftelsen
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Forskottsfakturering 80755 78 980 77 330 77 373
Nedlagda kostnader -47 066 -35205 -44 242 -34 632
Summa 33 689 43 775 33 088 42 741
NOT 27 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Stiftelsen
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Personalskatt, sociala avgifter 10228 9156 4226 3870
Mervirdeskatt 8815 6 540 - 2618
Ovriga skulder 269 179 121 123
Summa 19 312 15 875 4 347 6611
NOT 28. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Stiftelsen
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Upplupen semesterloneskuld 21545 18 780 10 390 9103
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 14 648 12919 5927 4568
Upplupna kostnader catering - 5491 - -
Upplupna fastighetskostnader 5670 4814 5670 4814
Forutbetalda hyresintakter 5770 4612 2621 2815
Upplupna rintekostnader 2003 2914 945 2914
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 16208 21619 6791 15017
Summa 65 844 71149 32 344 39231
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NOT 29. STALLDA SAKERHETER
Koncernen Stiftelsen
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
FOR EGNA SKULDER
Avseende pensionsforpliktelser:
Fastighetsinteckningar 25000 - 25000 -
Foretagsinteckningar 24 500 24 500 24 500 24 500
Kapitalforsakring 2305 1680 2305 1680
Avseende skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 760 000 777 400 260 000 677 400
811 805 803 580 311 805 703 580
NOT 30. HYRES- OCH LEASING AVTAL
KONCERNEN STIFTELSEN
Operationella hyres- och leasingavtal har ingdtts Operationella hyres- och leasingavtal har ingatts
enligt foljande: enligt foljande:
Avgifter som forfaller Inventarier Avgifter som forfaller Inventarier
2009 4 886 2009 2119
2010 4569 2010 1910
2011 2173 2011 846
2012 539 2012 539
forfaller efter 2012 404 forfaller efter 2012 404
Atrets avgifter har uppgt till 4945 Arets avgifter har uppgatt till 2083
Stiftelsen har ingatt ett avtal avseende finansiering och drift av en kylanliggning med Goteborg Energi AB.
Avtalet 16per t.o.m. 2018 och 16per med en arlig variabel kostnad, som lagst uppgar till 3 319 per ar.
NOT 31. INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG
Stiftelsens inkop fran koncernforetag uppgar till 18,7% (19,5%) av rorelsens kostnader utover fastighetsskatt.
Stiftelsens forsiljning till koncernforetag uppgar till 20,2% (22,6%) av total forsdljning.
NOT 32. FINANSIELLA INSTRUMENT

Stiftelsen har derivatinstrument i form av rinteswappar vilka per 2008-12-31 hade ett beriknat marknadsvirde

pa -46,3 Mkr. Bokfort virde dr 0.
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Svenska Mdssan Stiftelse

ORGNR 857201-2444

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i Svenska Massan Stiftelse for ar 2008. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att rsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovis-
ningen. Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsakra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingédr ocksa att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktoren gjort nar de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi har granskat vasentliga beslut, atgiarder och forhdllanden i stiftelsen for att kunna
bedoma om styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot
stiftelsen, om skal for entledigande foreligger eller om styrelseledamoten eller verk-
stillande direktoren pd annat sitt handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelsefor-
ordnandet. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en rittvisande bild av stiftelsens och koncernens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Styrelseledamoterna och verkstillande direktoren har inte handlat i strid med

stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

GOTEBORG DEN § MARS 2009

Bertel Enlund Bror Frid

AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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English Summary

Another strong year,
but hard times ahead

2008 was one of the best years ever for the Swedish Exhibition & Congress Centre.
Group turnover, SEK 794 million, at an all-time high.
Operating profit, cash flow and profit after financial items exceeded forecasts.

“Our business model
has played a major
role in our success
and its effects in

2008 exceeded our
expectations.”

Lennart Mankert
President and

Despite the economic downturn in
the wake of the global financial crisis,
turnover for Q4 reached an all-time
high, with good profitability in all
our business areas.

Our business model, in which our
core business — exhibitions, meetings,
hotels and restaurants — is operated
in-house, has played a major role in
our success and has significantly
strengthened our competitiveness.
This model generates strong
synergies, whose effects exceeded
our expectations in 2008.

With the economy now entering
an increasingly deep recession, the
good results in 2008 will stand us in
good stead. The future presents some
tough challenges, some of which
have already begun to make them-
selves felt. We view the recession
very seriously and are taking strong
measures in a number of areas.

We have also adapted our organisa-
tion to meet the hard times ahead.
The new structure brings decision-
making closer to our customers,
making us more flexible and better
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equipped to face the tougher market.
It will now be more important
than ever for the Group to stick
to its business plan and long-term
strategies for continued growth.
One important area is strengthening
staff commitment and participation.
Other cornerstones are developing
our venue, creating increased flows
in our operations, and continuing to
strengthen our brands.

The strength of a brand is parti-
cularly evident in a contracting
market, where the most established
player has a clear advantage by virtue
of its documented ROI.

Tourism engine

The Swedish Exhibition & Congress
Centre continues to be an important
tourism engine in Goteborg. According
to estimates made by the Swedish
Tourism Research Institute, we
generated tourism receipts of SEK
2.2 billion in Géteborg in 2008. In
other words, the commercial benefits
to businesses in Goteborg from

our activities far exceeded our own
turnover. In fact, two-thirds of the
tourism receipts we generate benefit
companies outside the exhibition
complex.

This is fully in line with our
mission and the noble purpose stipu-
lated in the Foundation’s Statutes:
‘the promotion of trade and industry’.

Daring to look ahead

In 2008, we made net investments in
our complex of more than SEK 100
million, primarily in our restaurant

business. Detailed plans for the hotel
extension were completed in 2008,
but since other players are increasing
hotel capacity in Géteborg by more
than 1,000 rooms, we have decided
to postpone the construction start.

However, our plans for expansion
eastwards remain unchanged. We
are continuing to pursue the detailed
planning for a multi-purpose hall,
which will increase our exhibition
and congress space by 8,000 square
metres, equivalent to 20% of the
total exhibition area.

This expansion is necessary in
order to retain our largest trade fair
projects, such as Elfack, Scanpack,
TUR and Goteborg Book Fair.
Underlining the importance of
expansion in the middle of one of
the deepest post-war recessions may
seem strange. Although the recession
may have a significant impact on
many of our projects in 2009, and
probably 2010, the agreed invest-
ments are necessary for the long-term
competitiveness of our complex.

In these difficult times, when the
recession is putting a strain on many
companies and their employees, it
might be useful to recall that new
opportunities may also arise as the
market undergoes rapid change.

We should bear in mind in the hard
times ahead that difficulties also
present opportunities.

Lennart Mankert



English Summary

Annual Accounts 2008

The Swedish Exhibition & Congress Centre Gdteborg

Group Income Statement summary sex 000y 2008 2007
Operating income 794,418 783,328
Operating costs -718,063 -693,665
Operating profit 76,355 89,663
Net financial items -45,090 -47,379
Profit after financial items 31,265 42,284
Tax on profit for the year -4,524 -13,870
Profit for the year 26,661 28,327
Group Balance Sheet summary sex - 000) 31-12-2008 31-12-2007
Buildings, land improvements and land 1,109,140 1,123,873
Construction in progress 85,159 16,872
Other fixed assets 217,756 226,239
Current assets 140,888 130,041
Total assets 1,552,943 1,497,025
Equity 272,715 246,054
Long-term loans 917,875 918,934
Other provisions and debts 362,353 332,037
Total equity, provisions and debts 1,552,943 1,497,025
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English Summary

Group overview - the past five years.
Dynamic developments.

2008 2007 2006 2005 2004
Income statement and
balance sheet (SEKm)
Income 794 783 788 647 556
Operating profit 76 90 72 68 43
Profit/loss after financial
income and expense 31 42 32 25 4
Balance sheet total 1,553 1,497 1,478 1,433 1,252
Equity 273 246 218 196 178
Financial key ratios
Percentage return on total capital 51 5.8 5.3 5.4 3.8
Percentage equity/assets ratio 17.6 16.4 14.7 13.7 14.2
Interest cover 1.7 2.0 1.7 1.5 1.1
Cash flow from operations, SEKm 94 108 89 73 46
Trade fairs/events
Number of own events 21 19 28 21 22
Number of other events 20 31 23 28 17
Number of exhibitors 6,877 7,124 7,472 6,396 6,857
Number of visits 659,743 650,106 730,928 827,088 639,230
Conference person days 237,164 252,014 238,825 248,180 225,568
Area sold, sqm 198,073 194,412 213,752 165,824 151,655
Hotel business
Room nights sold 186,656 189,458 190,491 186,810 164,070
Occupancy rate, percentage 72.4 73.7 74.1 72.7 63.7
Staff
Average number of employees 568 520 473 441 412
Satisfied employee index 4.39 4.24 4.13 3.97 -

RETURN ON TOTAL CAPITAL: Yield on total capital: Profit/loss after net interest income/expense, after-
Definitions additions for interest expenses and similar profit/loss items in relation to average balance sheet total.
of key ratios INTEREST COVER: The interest cover is defined as the profit/loss after net interest income/expense plus

financial expenses in relation to the financial expenses.
EQUITY/ASSETS RATIO: Equity in relation to balance sheet total as of the closing day.

OCCUPANCY RATE: Occupancy rate is defined as the number of rooms sold in relation to the number of
rooms available.

EMPLOYEE SATISFACTION INDEX: Defined as the average score of an annual survey by questionnaire of all
employees, where 5 is the highest score and 1is the lowest score.
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Massprogram 2009

3-6jan My Dog 17-20 maj Interfood/EkoNord/Wine & Spirits %
13-14 jan easyFairs ICT 18-20 maj Nordic Organic Conference - NOC %
20-23 jan Byggmaskiner 24-27 maj 32nd International Metalworkers' §
i Federation (IMF) World Congress E
20-23 jan Scanbygg g
. L 26-28 maj Logistik & Transport i
31jan-8 feb Batmadssan :
31 maj-4 juni Setac Europe 19th Annual Meeting :
19-22 feb EuroHorse
. 21-25 juni 19th WAS World Congress for
20-22 feb Fotomdssa
Sexual Health
27 febr-1 Baby & B
eprrimars - Baby & Barn 28juni-2juli FEMS 2009 - 3rd Congress of
27 febr-1 mars WellnessMassan European Microbiologists
28 febr-Imars  Kopa hus utomlands 10-11 sept Vilorum - Kyrkogdrds- och
begravningsmassa
4-5 mars Nordiska Skolledarkongressen
22-24 sept VA-Mdssan
7-8 mars Nordiska Stampel- och Scrapmdssan . .
Arrangeras pa Stockholmsmadssan
7-8 mars The Scandinavian Sci-Fi, 24-27 sept Bok & Bibliotek
Game & Film Convention
3-4 okt Kdpa hus utomlands
10-12 mars Electronix
5-7 okt Gymnasiedagarna
10-12 mars Konstruktion & Design
13-16 okt Scanautomatic
1012 mars Scanplast Arrangeras pa Stockholmsmaéssan
13 mars Ung féretagsamhet 20-23 okt Scanpack
19-22 mars TUR 5-8 nov Hem & Villa
29 mars-1 april EBMT 2009 - 35th Annual Meeting of 6-8 nov MilesPerHour - Superbilsméssa
the European Group for Blood and
Marrow Transplantation 12-14 nov Kunskap & Framtid
10-12 april Dreamhack 17-19 nov KvalitetsMdssan
21-23 april Leva & Fungera 26-29 nov Antikmdassa
21-23 april Vitalis 5-6 dec Fitnessfestivalen
4-8 maj Elfack

THE SWEDISH EXHIBITION & CONGRESS CENTRE

412 94 Géteborg. Tel: 031-708 80 00. Fax 031-16 03 30.
Besoksadress: Missans Gata/Korsvigen. www.svenskamassan.se
E-post: infomaster@svenskamassan.se

o





