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Massoversikt 2003

EGNA ARRANGEMANG: KVM NETTO UTSTALLARE BESOK
Goteborg Present & Design SFC 2 867 107 2807
Pa tva hjul SFC 12 334 162 63 383
Batmd&ssan SFC 14 387 346 83 586
Leva & Fungera SFC 5610 212 14 358
Vitalis SFC 631 37 1689
Vard i Vast/Visadagarna SFC 3196 145 6443
Nordiska Skolledarkongressen 311 24 860
Bygg & Anldggning/Byggmaskiner SFC 7 088 217 13110
TUR SFC 15010 1765 39009
EuroHorse 4717 206 78 681
Konstruktion & Design/IT i Produktionen ~ SFC 1579 75 3598
Scanplast SFC 8709 327 8286
Elfack SFC 17 028 406 29 801
Kompetensforum inom Logistik & Transport 538 32 1243
Goteborg Present & Design SFC 3403 124 2356
Komponent/Elektronikproduktion SFC 8 844 332 6 654
Ecology 240 13 609
Persontrafik SFC 7574 123 5788
Scanpack SFC 19 744 610 19 305
CoreBiz SFC 1235 60 1327
EPS Emergencies & Public Safety 613 47 1105
Kunskap & Framtid SFC 2199 153 10200
Scanautomatic SFC 11923 350 15061
Summa: 149 780 5873 409 259

SAMARRANGEMANG/EXTERN ARRANGOR: KVM NETTO UTSTALLARE BESOK
Hundutstallning 607 30 11 000
Comdex Scandinavia 8221 295 22 511
Ung Foretagsamhet 700 125 2 500
Sign Scandinavia 2210 83 4000
Hem & Villa 6415 233 30129
Bok & Bibliotek SFC 11 569 802 76 050
Gymnasiedagarna 1400 63 15000
KvalitetsMdssan 2029 157 5000
HDF-bolagen 1849 90 2 000
Totalt: 184 780 7751 577 449
Varav SFC-kontrollerade: 154 930 6353 402 811

g(‘ Kontrollerad av Scandinavian Fair Control
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Femarsoversikt for koncernen
- en dynamisk utveckling

FEMARSOVERSIKT 2003 2002 2001 2000 1999
Medelantalet anstillda 436 425 332 258 267
Omsittning, Mkr 619 513 499 414 359
Balansomslutning, Mkr 1.202 1.190 1.199 1.166 951
Méassverksamheten
Antal egna méssor 23 22 23 22 32
Antal 6vriga missor 9 11 11 11 12
Antal utstillare 7.751 6.941 7.492 8.093 7.853
Antal besok*/besokare 577.449 526.505 599.704 517.080 668.676
Konferenspersondagar 250.000 262.328 245.125 225.000 220.000
Sald yta, kvm 184.780 135.694 169.143 172.223 175.833
Hotellverksamheten
Silda rumsnitter 155.745 148.362 *#127.017 65.754 62.529
Beldggning, % 60,6 58 54,6 61 59
Finansiella nyckeltal
Avkastning pa totalt kapital, % 7,1 1,3 5,4 5,7 14,2
Skuldséttningsgrad 4,7 5,8 6,4 5,9 6,0
Omsittning per anstélld, kkr 1.420 1.207 1.504 1.605 1.347
Kassalikviditet, % 79,6 65,7 96,6 129,9 115,9
Soliditet, % 14,6 12,4 13,5 12,6 12,5

*) 2002 dndrades kriterierna hos SFC fran unika besdkare till dagsbesdk

**) 2001-03-01togs Gothia West Tower i bruk med ytterligare 410 rum

Definitioner av nyckeltal

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL:

Resultat efter finansnetto, efter tilldgg fér rantekostnader
och liknande resultatposter i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

SKULDSATTNINGSGRAD:
Rantebarande skulder i relation till eget kapital per balansdagen.

KASSALIKVIDITET:
Omsaéttningstillgdngar exklusive varulager i relation
till kortfristiga skulder per balansdagen.

SOLIDITET:
Eget kapital i relation till balansomslutning per
balansdagen.
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"Aldrig tidigare har var verksamhet

haft sa stor ekonomisk betydelse for

GoOteborgs besoksnaring”

Lennart Mankert, vd och koncernchef

venska Massan kan, trots ett osdkert och
for branschen fortsatt svart konjunktur lge,

redovisa sitt bdsta ar genom tiderna.

e Vira forvantningar overtraffades bade nar det
galler omsattning och resultat. Omsittningen
blev rekordhoga 619 Mkr och resultatet efter
finansiella poster 40 Mkr. Rorelseresultatet var

80 Mkr.

o Affirsomrdde Massor bidrog till drygt hilften av
omsittningen 312 Mkr, Hotell 219 Mkr och
Moten 46 Mkr (inklusive catering 77 Mkr).

e Enligt Turismens Utredningsinstitut genererade
Svenska Maissan drygt tvd miljarder kronor i
turistiskt inflode till Goteborg, en rekordhog
notering och pd samma nivd som var granne och

maéngariga samarbetspartner Liseberg.
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Elfack

Batmaéssan

Verksamheten anpassas
De fina siffrorna till trots ser vi emellertid ingen
vandning i den djupa nedgang som mediebranschen,

och dven missmediet, kiant av alltsedan 2001.

Leva & Fungera

De flesta bedomare ar ense om att forandringarna
aven ar av strukturell art. Ett av mélen dr att utveckla relationerna med vara
Arets framgdngsrika massor, som ar ledande i sina  kunder mellan masstillfillena genom att arrangera

branscher, hjilpte upp ett konjunkturmassigt karvt  till affirerna relaterade konferenser och andra

ar. Okat fokus pa verksamhetsstyrning och kost- arrangemang och dirigenom battre kunna utnyttja
nadskontroll bidrog ocksa till det kraftigt forbatt- synergierna mellan véra olika affirer. Darfor har vi
rade resultatet. ocksa skapat det nya affirsomradet Arena for
Under éret paborjades ett omfattande atgards- evenemang av icke-traditionell karaktar, som ytter-
program som skall anpassa verksamheten till de ligare skall bredda och férdjupa vara affarsmojlig-
nya forutsittningarna, battre ta tillvara affars- heter. Inom affirsomrdde Massor infor vi nu ett

mojligheter och fortsatt minska kostnadsvolymen. mer flexibelt och relationsinriktat arbetssitt, dar
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Scanplast

Comdex Scandinavia

Vdrldsreportern och forfattaren
Ryszard Kapuscinski invigde
Bok & Biblioteksmdssan 2003,

branschnira missvarumirken indelas i team om
6-8 anstillda. Personalstyrkan minskas med totalt
ett 40-tal tjanster, samtidigt som fokuseringen skall
ge Okad effektivitet och stirka relationerna med

vara kunder.

Mdssadret: starka varumarken holl
Affirsomrdde Missor hade ett mycket bra ar. Den
salda utstillningsytan, 184 780 kvadratmeter, dr
den hogsta noteringen ndgonsin.

Ett flertal av vdra storsta massor arrangerades

da Polen stod i fokus.

Bok & Bibliotek

under 2003; Scanpack, Elfack, Scanplast, Scan-
automatic, TUR, Bok & Bibliotek, Batmassan,
EuroHorse och P4 tva hjul. Samtliga nddde mycket
goda resultat och deras framgéngar under ett
konjunkturmassigt svagt dr visar kraften i val-
etablerade varumairken och den inbyggda kvalitet
de star for.

Utan vdra starka varumirken hade troligen inte
utstillarna i samma utstrackning satsat pa sitt
missdeltagande under 2003. Mycket tyder ocksa

pa att de fitt en bra utdelning pa sina investeringar
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Scanpack

Batmaéssan 7 Byggmaskiner
eftersom sd mdnga sa tidigt bokat plats till nasta Till foljd av konjunkturlaget beslot vi dock att
massa. Elfack och Scanpack, vara tva storsta fack- flytta fram lanseringen av sikerhetsmassan Pro-
massor, hade t.ex. redan i januari 2004 ytmassigt security. Relanseringen av fordonsindustrimassan
salts in till halften av 2003 ars utstéllningsyta, trots Vise& Vibex kunde vi, av samma skil, inte heller
att de inte dger rum forrdn 2005 respektive 2006. genomfora.

Aven om de etablerade missprojekten tog mycket De hardare tiderna for massmediet ar inte bara
tid och resurser i ansprak under dret satsade vi pa ett svenskt fenomen. De leder till nya strukturer
att lansera tvad nya fackmassor, CoreBiz och Vitalis.  och arbetssitt dven internationellt. Under 2003
Béda fick en bra start och bedoms ha god affars- inleddes t ex ett samarbete mellan de stora mass-
missig barighet och dterkommer i det framtida arrangorerna i Hannover och Disseldorf, vilket

massprogrammet. hade varit otdnkbart for ndgra ar sedan.
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Hotellet féljer planen snar framtid ocksa att kunna se en bra resultat-

Hotel Gothia Towers hade sitt hittills basta 4r med utveckling.

ndrmare en kvarts miljon gister och en belidggning For att oka beldggningen i var anldggning och

o1 pa cirka 61 procent. Darmed kan vi darmed battre ticka vara fasta kostnader och

HOTEL
GOTHIA
TOWERS

GOTEBORG

konstatera att hotellet vil foljer de samtidigt nirma oss andra marknader har affars-

©
SVENSKA

planer som drogs upp i samband med omrédet Arena skapats. Tanken

investeringsbeslutet avseende upp- ar att pa saval ett kreativt som

forandet av West Tower 1998.

En kirvare marknad, framforallt orsakad av det
minskade affirsresandet, mirktes under slutet av
2003. Nedgangen uppvagdes till del av en 6kning
pa privatresesidan. Bl.a. har samarbetet med
Liseberg bidragit till att fylla vart hotell under
sommarmanaderna, liksom i november—december,
i samband med Jul pa Liseberg.

Nedgangen inom affirsresandet ger emellertid
anledning till fortsatt oro. Samtidigt som vi kon-
staterar detta intensifieras vdra anstrangningar och
aktiviteter for privatresendrer for att hdlla uppe
volymerna.

Vi har i bl.a. fack- och affirspress fitt manga

bevis pa att hotellet ar uppskattat.

Framtidssatsningar: M6éten och Arena
Affirsomrade Méten, som nu marknadsfors under
namnet Goteborg Convention Centre, har under
2003 utvecklats battre an forvintat.

Det finns en betydande affirspotential inom

o

kongress- och konferenssektorn

rationellt satt utnyttja anlagg-

MASSAN
ARENA

ningen till aktiviteter som inte ar
madssor, kongresser eller konfe-
renser. Exempel pa detta ar olika idrottsevenemang
och evenemang av social eller kulturell karaktar,
som gynnar hela Goteborg. SM i bagskytte samt

SM och EM i schack dr ndgra exempel.

Turistisk betydelse 6kar
Svenska Missan hade drygt en miljon besokare under
aret, varav 73 procent var tillresande till Goteborg.

Aldrig tidigare har var verksamhet haft sa stor
ekonomisk betydelse for besoksnaringen i Goteborg.
Turismens Utredningsinstitut beraknar att Svenska
Missan genererade hela 2,1 miljarder SEK i turis-
tiskt inflode under 2003.

Inflodet gynnar ménga naringsidkare i staden
och bidrar darmed aktivt till tillvixten i regionen,
eftersom tre fjardedelar av de pengar vara besokare
spenderar hamnar utanfér masskvarteret: hos
hotell, restauranger, tag, flyg, taxi, butiker, teatrar,

etc. Mer dn vart fjarde sélt hotellrum i Goteborg

GOTEBORG och drets framsteg visar att var under 2003 var till en besokare pa Svenska Massan.
CONVENTION satsning dr riktig. I genomsnitt Som oberoende stiftelse, med syfte att frimja
CENTRE

arrangerades 3,75 konferenser naringslivet, ger vi pa detta sitt en slags extra ut-
THE SWEDISH EXHIBITION CENTRE
HOTEL GOTHIA TOWERS

med 685 deltagare varje dag, totalt  delning till vara stiftare/intressenter — pd samma satt

250 000 konferenspersondagar under 2003. Haller som ett aktiebolag skapar virde for sina dgare. Vi

denna gynnsamma tillvixt i sig kommer viinomen  har i det avseendet, anledning att vara ganska nojda.



Pa tva hjul

Utmaningar vantar
Osikerheten inom méssbranschen bestar.

Efter tillvixt pd nirmare 20 procent dren
1999-2000 minskade massmarknaden med 5 pro-
cent 2001. Tack vare starka massprogram hos en
del av de stora arrangorerna okade marknaden
med 2 procent 2002. Forra aret sjonk marknaden
med 2 procent och prognosen for 2004 ir en fort-
satt nedgang, enligt IRM (Institutet for Reklam-
och Mediestatistik). For Svenska Maissans del ar
2004 ett svagt massér, vilket drabbar oss da och da
av "misscykliska” skil, nar ingen av de riktigt stora
massorna, som exempelvis Elfack och Scanpack,
arrangeras. Utsikterna for vara andra huvudmark-
nader — hotell, moten och evenemang — dr i nuliget
battre 4an massbranschens, samtidigt som ndgra
riktigt tydliga tecken pa en konjunkturvindning
annu inte finns.

Det dr dd som kamplusten stirks, sinnena
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Komponent/Elektronikproduktion

skirps, de goda idéerna fods och de innovativa
greppen tas. Allt det ddr hdnder pa Svenska Méssan
just nu. Darfor ser jag det narmaste dret som en
stor och inspirerande utmaning.

Vi héller fast vid var vision ”Vardskap i varlds-
klass”. Ambitionen &r att leverera dnnu bittre
produkter och tjanster och forsvara var position
som en motesplats i varldsklass. Detta dr en stimu-
lerande utmaning som vi alla maste anta och som
kraver standig utveckling och anpassning av vara

affiarer om vi skall lyckas. Och det skall vi.

LENNART MANKERT

VD OCH KONCERNCHEF

n
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Milj&

lItsedan 1998, da var anldggning miljécerti-

fierades enligt ISO 14001, har ett malinriktat
miljbarbete bedrivits pd Svenska Massan. Nya
mal s&tts infor varje ar. Kravet &r att de ska vara
métbara och relevanta for var verksamhet.

Infor 2003 sattes sju miljomal. Tre uppfylldes med
god marginal, ett var néra att uppfyllas. I tre fall
nddde vi inte de uppsatta mélen: elférbrukning,
andelen miljomairkta trycksaker och tjdnsteresor
med tdg.

Svartolkad elférbrukning

Under 2003 har ett miljomal, gillande minskad el-
forbrukning, avskrivits eftersom uppnddda resultat
dels dr svdra att mita, dels kommer i konflikt med
var ambition att utveckla och volymmassigt 6ka
verksamheten i var anliaggning.

Vart ursprungliga mél, att minska den totala
elférbrukningen, var visserligen matbart men blev
irrelevant i takt med att miss-, kongress- och
hotellverksamheten expanderar.

Vart justerade mal, att kontrollera elforbruk-
ningen genom en decentraliserad mitning, i for-
héllande till besokare och floden i anliggningen,
visade sig tekniskt komplicerat. Dessutom blev
resultaten svartolkade och omojliga att jamfora ar
fran ar, dd energibehovet varierar kraftigt mellan
olika massor.

Att vi nu ger upp miljomalet minskad elférbruk-

ning betyder sjilvklart inte att vi slutar spara energi.

Vi har genomfort och fortsitter investera i en rad
energibesparande atgirder: effektivare tidsstyrning
av belysning, 6versyn av ventilation i hallar och
moteslokaler, installation av energisnal utrustning,
detektorer, ldgenergilampor, etc.

Vi utesluter heller inte att elforbrukningen kan
komma att dterupptas som miljomal om vi i fram-
tiden finner en adekvat berdkningsmodell och till-
fredsstillande matteknik.

Trycksaksproblem |6sta

Andelen miljomairkta trycksaker har stigit successivt
och de senaste tva dren varit 86% respektive 89%.
Att viidr endast nidde 69,3% forklaras av att
trycksaksproduktionen fr o m 2003 redovisas och
samordnas for hela koncernen, inklusive Hotel
Gothia Towers.

Tre volymmissigt stora leveranser av icke-miljo-

mirkta trycksaker gjordes i borjan av aret, till foljd
av bristande samordning. Det ledde till att rutinerna
sdgs over och under andra halvaret 2003 var andelen
miljomarkta trycksaker klart 6ver miljomadlet.

Det tredje miljomalet som inte uppfylldes giller
minskad miljopaverkan vid personalens tjinste-
resor. Matningen gors pd den mest frekventerade
strackan Goteborg-Stockholm. Malet var 72% resor
med tag, resultatet blev 50%.

Bakomliggande orsaker ar den fortsatta turbu-
lensen inom tdgtrafiken, med upprepade forseningar
som foljd, i kombination med en 6kad priskon-
kurrens fran flyget. Miljomalet avskrivs tills vidare,
men kan dterupptas om den numera fria konkur-
rensen inom jarnvagstrafiken leder till en forandrad
prisbild och mer tillforlitliga tidtabeller.

H6gt miljomedvetande

Den nya modellen for godstransporter till och fran
Svenska Missan, som inférdes 2002, gav stora miljo-
vinster redan forsta dret (33% farre transporter).
2003 minskade godstransporterna ytterligare 27%,
trots ett intensivt mMassar.

Det visar att rutinerna fungerar och att enbart
fullastade trailers ska nd var anldggning.

En liknande princip infordes under 2003 for
transporter av avfall: varje avfallscontainer ska
packas bittre fore avtransport. Miljomalet sattes
till 3%, vi nddde 2,7%. Att vi inte nidde dnda
fram hanger samman med kvarstidende problem
kring komposterbart avfall (luktspridning, m m).
Vi har emellertid gott hopp om en 16sning och
miljomalet kvarstar.

Diaremot lyckades vi 6ver forvintan nar det gillde
sortering av avfall. Tva tredjedelar av allt som
slangs indelas i avfallsfraktioner — vilket vittnar om
det hoga miljomedvetandet hos Svenska Missans
anstillda.

LARS ARNESTEN

TEKNISK DIREKTOR, MILJOANSVARIG PA SVENSKA MASSAN



Miljorapport 2003

Mal

Under 2003 skall 85% av vara trycksaker vara
producerade och markta med Svanen eller likvardig
markning.

Mal
Under 2003 skall massprojektens trycksaksvolym
minskas med 5% jamfért med féregdende méassa.

Mal

For att kunna mata olika enheter skall vi under 2003
investera i utrustning for decentraliserad matning av
elférbrukningen.

Mal
Minst 72% av vara tjansteresor Goteborg-Stockholm
skall under 2003 féretas med tag.

Mal

Under 2003 skall antalet godstransporter till och
fran Svenska M&ssan minskas med 30% genom
battre utnyttjande av lastfordonen.

Mal
Antalet avfallstransporter fran Svenska M&ssan skall
minskas med 3% under 2003.

Mal

Vi skall utvinna s@ manga avfallsfraktioner som
mojligt ur den totala avfallsmdngden. Sorterings-
graden skall vara minst 56% under 2003.

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2003

Resultat
69,3% dr Svanenmarkt eller
motsvarande.

Resultat
Matbar volym minskade
med 30%.

Resultat
Ej uppnatt.
Avskrivet som miljdmal.

Resultat
50% tagresor.
Avskrivet som miljdmal.

Resultat
774 transporter sparades in.
Det motsvarar en minskning
med 27%.

Resultat
Transporterna minskade
med 2,7%.

Resultat
65,5% sorterat avfall.

INTEGRIA
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13




SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2003

Personal

Aldersférdelning per kén

Svenska Mdssan - koncernen 2003 = Kvinnor = Mé&n
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venska Mdssans personalstyrka minskade

med drygt fem procent under 2003. Vid arets
bdrjan var 389 personer (223 kvinnor och 166 man)
tillsvidareanstallda i koncernen. Vid arets slut var
motsvarande siffra 368 personer (209 kvinnor
och 159 man).

Medelantalet tillsvidareanstillda personer inom
koncernen var 375 under 4ret, vilket omriknat till
tjanster blir 365. Motsvarande siffror for 2002 var
387 personer och 379 tjanster.

Riknar vi alla som arbetat inom koncernen ar
siffran betydligt hogre, vilket beror pa att var dver
tid starkt varierande verksamhet gor att vi tidvis
utnyttjar ett stort antal timanstillda. Under dret
har vi haft i medeltal 436 arsarbetare, en hojning
med 5% jamfort med 2002.

Cirka hilften av vara medarbetare dr anstillda i
Svenska Missan Stiftelse och andra hilften i dot-
terbolaget Svenska Miassan Moten och Hotell AB.

Aldersfordelningen har fortsatt tonvikt pa yngre
medarbetare. Nistan 60% av vira medarbetare ar
under 40 &r, vilket ar en styrka for framtiden.

Nyanstéllda, slutade och pensioner

Svenska Mdssan - koncernen 2003 = Kvinnor = Mén

Antal
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Nyanstallda Slutade Pensioner

o

Franvaro

Sjukfrdnvaron har i &r sammanstillts utifrdn de
nya beslutade riktlinjerna for vad som skall framga
i en arsredovisning.

For hela koncernen var sjukfranvaron 7,4%
under 2003 (7,3% 2002). Det innebir att frinvaron
inte lingre okar utan ligger still pd denna niva.
Inom stiftelsen har utvecklingen varit mest positiv,
dir har sjukfrdnvaron sjunkit med nistan en hel
procentenhet, frin 5,2% 2002 till 4,3% 2003.

Vi kommer under 2004 att fortsitta arbetet med
att minimera antalet helt 1dngtidssjukskrivna.

Via arbetstrdaning och deltidssjukskrivning vill vi
underlitta for vara langtidssjukskrivna att successivt
aterga till arbetet.

Franvaron varierar starkt mellan olika dlders-
grupper, kon och arbetsuppgifter. Den hogsta sjuk-
franvaron (23,9%) noterades bland anstillda 6ver
50 ar i hotell- och restaurangverksamheten. Den
lagsta (1,3%) bland min i massverksamheten.
Over 60% av var totala sjukfranvaro ar lingtids-
sjukskrivningar.

Vi kan ocksa notera att 45% av vdra medarbetare
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Sjukfranvaro Svenska Méassan Stiftelse (%) Sjukfranvaro Svenska Mdssan Méten och Hotell AB (%)

9,9%

Totalt (195 pers) Kvinnor (93 pers) Man (102 pers) Totalt (213 pers) Kvinnor (136 pers) Man (77 pers)

Svenska Mdssan Svenska Mdssan Svenska Mdssan Svenska Mdssan Svenska Mdssan Svenska Mdssan
Stiftelse Stiftelse Stiftelse Moten Méten Moten
och Hotell AB och Hotell AB och Hotell AB

Sjukfranvaro per aldersgrupp i relation till arbetstid. Sjukfranvaro per aldersgrupp i relation till arbetstid.

29 ar eller yngre 22 personer 6,8% 29 ar eller yngre 83 personer 4,3%
30 till 49 ar 116 personer 3,9% 30 till 49 ar 107 personer 1,2%
50 ar eller &ldre 57 personer 4,2% 50 ar eller &ldre 23 personer 23,9%

Langtidssjukfranvaron &r 2,5% av den totala
sjukfranvaron som &r 4,3%.

inte var sjukfradnvarande en enda dag under 2003
(50% i Svenska Missan Stiftelse och 42% i Svenska
Miissan Moten och Hotell AB). Detta ir 5% bittre
an foregdende ar.

Kompetensutveckling
Aven 2003 har vi haft fokus pa de tva utvecklings-
omraden som vi paborjade under 2002. Det betyder
att vi slutfort siljutbildning (3-5 dagar per person)
for drygt 100 medarbetare. Det har omfattat sdljare
pa missor, boknings- och siljpersonal pd hotell och
konferens, projektledare samt serverings- och
restaurangpersonal.

Vi har ocksa slutfort ett nio dagar langt projekt-
ledarprogram for koncernens alla projektledare.

Langtidssjukfranvaron &r 6,4% av den totala
sjukfranvaron som &r 9,9%.

Obligatoriska utbildningar inom brand, siker-
het, miljo och hjirtlungraddning har ocksa genom-
forts lopande under aret, efter behov.

Samtidigt kan konstateras att vi med marginal
levt upp till vart mal att i snitt genomfora tvd kom-
petensutvecklingsdagar per anstilld och &r.

Fokus for vara utvecklingssatsningar under 2004
sdtts pd omrddena “véra virderingar” och ”vird-
skap i virldsklass” och teamutbildning for alla nya
arbetslag som skapats i vir nya organisation.

PER ARNEVALL

PERSONALDIREKTOR
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® Svenska Mdssans huvudmannarad,
styrelse och koncernledning

e Huvudmannarad

Ordférande: Lansoverdirektér Goran Bengtsson
1:e vice ordférande: Direktdr Roger Holtback
2:e vice ordférande: Professor Anders Vedin

e Ovriga ledamdter

Valda av Géteborgs Kommunfullméaktige: Vald av Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet:
Kommunalradet Jan Hallberg Dekanus Rolf Wolff
Kommunalrddet Géran Johansson
Jur. kand. Séren Mannheimer Vald av Svensk Handel:
Kdpman Johnolof Olsson
Valda av Véastsvenska Handelskammaren:
Direktér Jack Forsgren Vald av Sveriges Redareférening:
Direktér Gunnar L. Johansson Route Director Ragnar Johansson
Direktdr Anders Kallstrom
Vald av Séljarnas Riksforbund i Sverige:

Valda av Féretagarna i Géteborg: Direktor Lars Broberg

Projektledare Britt-Marie Hallén

Direktdr Swen Persson Valda av Svenska Mdssans Huvudmannarad:
Lanséverdirektdor Géran Bengtsson

Valda av Géteborgs Képmannaférbund: Direktér Tomas Brunegard

Direktér Lars-Eric Ericsson Regionchef Charlotte Hagberg

Direktér Goran Pilborg Direktér Bjarne Holmqvist
Direktér Roger Holtback

Valda av Agenturféretagens Férbund i Sverige: Direktér Finn Johnsson

Direktér Anders Bjerstaf Informationsdirektdr Per Lojdquist
Direktdr Marianne Nilson

Vald av Chalmers Tekniska Hogskola: Direktér Bo C.E. Ramfors

Vicerektor Johan Carlsten Regionchef Cecilia Reuterberg
Direktér Christina Rogestam

Vald av Foretagarnas Riksorganisation: Direktor Kaj Thorén

Direktdr Sven Steen Professor Anders Vedin

Regionbankschef M. Johan Widerberg
Vald av Géteborgs universitet:
Professor Bo Samuelsson
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Jack Forsgren

ra

Lennart Mankert Tomas Brunegard

Roger Holtback

e Styrelse
Ordférande: Direktdr Roger Holtback
Vice ordfoérande: Professor Anders Vedin
Verkstallande direktor: Direktor Lennart Mankert

Ovriga ledaméter:

Jan Hallberg Goran Johansson Direktér Tomas Brunegard
Direktér Jack Forsgren
Kommunalradet Jan Hallberg
Direktdr Bjarne Holmguvist
Kommunalradet Géran Johansson
Jur. kand. Séren Mannheimer
Dekanus Rolf Wolff

Sekreterare: Advokat Goran Petersson

Séren Mannheimer Rolf Wolff Goran Petersson

KONCERNLEDNING: Alf Josefsson, Charlotte Tellermark, Per Arnevall, Lars Arnesten, Bertil Falck, Lennart Mankert, Petter Ullberg,
Johan Sandstrém och Ulrica Cramby.

e Koncernledning
Lennart Mankert, verkstallande direktér och koncernchef
Lars Arnesten, teknisk direktor

Per Arnevall, personaldirektor Revisorer:

Ulrica Cramby, direktoér Géteborg Convention Centre Aukt. rev. Bertel Enlund, Ernst & Young AB

Bertil Falck, affarsomradeschef méssor Aukt. rev. Bror Frid, Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Alf Josefsson, ekonomidirektor

Johan Sandstrém, marknadsdirektdr Revisorssuppleanter:

Charlotte Tellermark, hotelldirektor Aukt. rev. Olof Enerbéack, Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Petter Ullberg, vice verkstallande direktor Aukt. rev. Hans Gavin, Ernst & Young AB
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Under aret har Restaurang Heaven 23 byggts
om och bl.a. utrustats med ett vinrum.
Bardelen har ocksa utdkats.
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Organisation och verksamhet

Koncernen Svenska Missan bestdr av Svenska
Missan Stiftelse, och de heligda dotterforetagen
Svenska Missan Moten och Hotell AB, Svenska
Missan Arena AB samt VIPS AB. Hirutover redo-
visas intresseforetagen Bok & Bibliotek i Norden
AB och Congrex Goteborg AB.

Koncernen

Verksamheten bedrivs i fyra verksamhetsomraden.
Affirsomrdde Missor utvecklar och forvaltar egna
missvarumirken. En viss del av verksamheten
riktas ocksa till externa missoperatorer. Affirs-
omride Moten, som verkar under varumairket
Goteborg Convention Centre, har inriktning mot
konferenser, foretagsevenemang och kongresser.
Affirsomrade Hotell dr operator for Gothia Towers
med tillhérande restauranger. Affirsomrade Fastighet
forvaltar de egna lokalerna for hotell-, miss- och
motesverksamheten. Hirutover drivs ocksa fastig-
hetsforvaltning av kontors- och butikslokaler.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsittning for ar 2003 uppgick till
619 Mkr (513 Mkr). Hirav utgjorde miss,-
kongress,- och konferensintikterna med tillhérande
service 312 Mkr (223 Mkr). Hotell med tillhérande
konferenser omsatte 282 Mkr (264 Mkr) och fastig-
hetsforvaltningen 21 Mkr (20 Mkr). Rorelseresul-
tatet uppgick till 80 Mkr (11 Mkr). Det finansiella
nettot var -40 Mkr ( -44 Mkr) och resultatet efter
finansiella poster utgjorde 40 Mkr (-33 Mkr).
Foregdende ars avsittning for rationaliseringsat-
garder har tagits i ansprak med 6,6 Mkr. Harutover
har en tillkommande avsittning for anpassning av
produktionsresurser gjorts med 6,0 Mkr, se not 19.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar avseende byggnader och
inventarier uppgar till 42 Mkr (29 Mkr) och avser
huvudsakligen kyl- och ventilationsanliggningar.
Investeringar i vriga anldggningstillgdngar uppgar
till 2 Mkr (3 Mkr).
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® Forvaltningsberattelse 2003

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens kassaflode fore investeringar uppgick
till 74,2 Mkr (-5,6 Mkr). Koncernens likviditet
uppgick till 125,2 Mkr vid arets slut varav 97,5 Mkr
utgjorde avtalade ej utnyttjade kreditfaciliteter.

Stiftelsen

OMSATTNING OCH RESULTAT

Stiftelsens omsattning for &r 2003 uppgick till

433 Mkr (330 Mkr). Verksamheten ar fordelad pa
verksamhetsomridena missor/konferenser/service
och fastighetsrorelse. Omsattningen per verk-
samhetsomrdde for 2003 var 312 Mkr (233 Mkr)
respektive 91 Mkr (92 Mkr). Rorelseresultatet
uppgick till 74 Mkr (8 Mkr). Det finansiella nettot
var -41 Mkr (-42 Mkr) och resultat efter finansiella
poster var 33 Mkr (-34 Mkr).

INVESTERINGAR

Under dret har investeringar i materiella anligg-
ningstillgdngar pa 36 Mkr (31 Mkr) genomforts,
huvuddelen av investeringarna avser kyl- och
ventilationsanldggningar.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Stiftelsens kassaflode fore investeringar for 2003
uppgick till 79,6 Mkr (-9,5 Mkr). Stiftelsens
outnyttjade kreditfaciliteter var 97,5 Mkr (87,1 Mkr)
vid arets utgang.

FORVANTNINGAR OM DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN FOR KONCERNEN.

Koncernens och stiftelsens rorelseresultat for ett
enstaka dr dr i hog grad beroende pa vilka missor
som genomférts under detta 4r. Ar 2003 innehsll
flera stora fackmaissor och ar dirfor resultat-
missigt ett starkt dr. Midssportfoljen 2004 inne-
héller inte nigon av de riktigt stora fackmassorna
och omsittning samt resultat beriknas darfor inte
uppga till samma nivder som 2003.
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Koncernresultatrakning

KKR NOT 2003 2002
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 2 619.312 513.050
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 3,26 -308.581 -296.838
Personalkostnader 4 -188.021 -166.212
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anliggningstillgdngar 5 -42.331 -38.841
Rorelseresultat 80.379 11.159
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran andelar i intresseforetag 6 2.792 2.022
Rinteintdkter och liknande resultatposter 7 1.935 1.980
Rintekostnader och liknande resultatposter -44.934 -48.429
Resultat efter finansiella poster 40.172 -33.268
Skatt pd arets resultat 9 -11.990 8.542
ARETS RESULTAT 28.182 -24.726



Koncernbalansrdkning
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KKR NOT 2003-12-31 2002-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Varumadrken och rittigheter 10 5.476 7.634

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, markanldggningar och mark 11 937.941 952.150

Inventarier 11 130.403 117.628

Pigdende nyanlaggningar 12 1.700 327

1.070.044 1.070.105

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag 14 6.931 5.189

Andelar i 6vriga foretag 15 9.694 9.694

Konvertibelt lan 1.529 1.529
18.154 16.412

Summa anliggningstillgangar 1.093.674 1.094.151

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER 2.101 1.843

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 66.322 70.075

Opvriga fordringar 1.053 1.806

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 11.044 9.547
78.419 81.428

KASSA OCH BANK 27.741 12.203

Summa omsattningstillgangar 108.261 95.474

SUMMA TILLGANGAR 1.201.935 1.189.625
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Koncernbalansrdkning

KKR NOT 2003-12-31 2002-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Donationer 570 570
Uppskrivningsfond 35.610 35.970
Bundna reserver 41.330 23.735
77.510 60.275
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 69.806 111.767
Arets resultat 28.182 -24.726
97.988 87.041
Summa eget kapital 175.498 147.316
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner, PRI 38.300 35.415
Ovriga avsittningar 19 9.400 10.000
Summa avsittningar 47.700 45.415
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 20 793.192 813.521
Avsittning uppskjuten skatt 18 52.118 40.911
Summa langfristiga skulder 845.310 854.432
KORTFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kunder 261 386
Pagaende projekt 21 25.619 36.515
Leverantorsskulder 31.713 32.610
Skatteskulder 11.577 13.893
Opvriga skulder 22 14.000 14.496
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 23 50.257 44.562
Summa kortfristiga skulder 133.427 142.462
Summa skulder och avsittningar 1.026.437 1.042.309
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.201.935 1.189.625
STALLDA SAKERHETER 24
Fastighetsinteckningar 569.000 594.000
Foretagsinteckningar 24.500 14.500
593.500 608.500
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarighet till FPG/PRI 739 681
Borgens- och garantiforbindelser 900 894

1.639 1.575
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Kassaflddesanalys for koncernen

KKR NOT 2003 2002
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster 40.172 -33.268
Avskrivningar 42.331 38.841
Justering for 6vriga poster som ej ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt -151 -
Skatt avseende andelar i intresseforetagen -632 -566
Realisationsvinst vid forsiljning av anldggningstillgang -1.160 -
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital och investeringar 80.560 5.007
Okning/minskning av varulager -258 -595
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 3.009 -733
Okning/minskning av kortfristiga skulder -9.035 -9.357
Forandring av rorelsekapital -6.284 -10.685
Kassaflode fore investeringar 74.276 -5.678
Forandring i pdgdende anliggningstillgdngar -1.373 3.927
Forsiljning av anlidggningstillgdng 3.350 -
Investeringar i fastighetsinventarier -33.783 -26.261
Investeringar i 6vriga inventarier -7.146 -12.734
Forandring i 6vriga anlaggningstillgdngar -1.742 2.983
Investeringar -40.694 -32.085
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 33.582 -37.763
Okning/minskning av rintebirande skulder -20.329 -29.857
Okning av avsittning till pensioner 2.885 3.887
Okning/minskning &vriga avsittningar -600 10.000
Finansieringsverksamheten -18.044 -15.970
Forandring av likvida medel 15.538 -53.733
Likvida medel vid drets ingdng 12.203 65.936
Likvida medel vid drets utgang 27.741 12.203
15.538 -53.733
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Stiftelsens resultatrakning

KKR NOT 2003 2002

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsaittning 2 432.678 329.711

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 3 -224.731 -203.473
Personalkostnader 4 -104.250 -91.991
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anliggningstillgdngar 5 -29.654 -26.406
Rorelseresultat 74.043 7.841

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ranteintikter och liknande resultatposter 7 3.740 6.202
Rintekostnader -44.901 -48.305
Resultat efter finansiella poster 32.882 -34.262

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Upplosning av avskrivningar 6ver plan - 8.640
Avskrivningar 6ver plan -22.257 -11.751
Erhéllna koncernbidrag 8 5.600 11.251
Resultat fore skatt 16.225 -26.122
Skatt pa 4rets resultat 9 -5.000 7.261

ARETS RESULTAT 11.225 -18.861



Stiftelsens balansrdkning
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KKR NOT 2003-12-31 2002-12-31
TILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader, markanldggningar och mark 11 929.113 943.231
Inventarier 11 94.212 75.529
Pigdende nyanldggningar 12 284 259
1.023.609 1.019.019
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 13 453 453
Andelar i intresseforetag 14 1.221 1.221
Andelar i 6vriga foretag 15 9.694 9.694
Konvertibelt [an 1.529 1.529
Langfristig fordran dotterbolag 42.500 40.000
55.397 52.897
Summa anlaggningstillgangar 1.079.006 1.071.916
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 49.813 56.612
Fordringar hos koncernforetag - 10.752
Ovriga fordringar 867 1.379
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 9.839 7.976
60.519 76.719
KASSA OCH BANK 23.907 2.748
Summa omsittningstillgangar 84.426 79.467
SUMMA TILLGANGAR 1.163.432 1.151.383
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Stiftelsens balansrdkning

KKR NOT 2003-12-31 2002-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17
EGET KAPITAL
Donationer 570 570
Uppskrivningsfond 35.610 35.970
Balanserad vinst 84.018 102.519
Arets resultat 11.225 -18.861
Summa eget kapital 131.423 120.198
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade 6veravskrivningar, inventarier 11.000 -
Ackumulerade 6veravskrivningar, byggnader och inventarier 31.503 20.246
Summa obeskattade reserver 42.503 20.246
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner, PRI 36.933 34.048
Ovriga avsittningar 19 9.400 10.000
Summa avsittningar 46.333 44.048
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 20 793.192 813.521
Utnyttjad checkrikningskredit - 10.404
Avsittning uppskjuten skatt 18 37.744 32.744
Summa langfristiga skulder 830.936 856.669
KORTFRISTIGA SKULDER
Pagaende projekt 21 25.944 36.072
Leverantorsskulder 18.961 20.411
Skatteskulder 11.138 13.694
Skulder till dotterforetag 11.469 -
Ovriga skulder 22 7.969 9.894
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 36.756 30.151
Summa kortfristiga skulder 112.237 110.222
Summa avsattningar och skulder 1.032.009 1.031.185
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1.163.432 1.151.383
STALLDA SAKERHETER 24
Fastighetsinteckningar 569.000 594.000
Foretagsinteckningar 24.500 14.500
593.500 608.500
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforpliktelser till FPG/PRI 739 681
Borgens- och garantiférbindelser 900 894
1.639 1.575



Kassaflddesanalys for stiftelsen
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KKR NOT 2003 2002
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster 32.882 -34.262
Avskrivningar 29.654 26.406
Justering for Ovriga poster som ej ingar i kassaflodet
Realisationsvinst vid forsiljning av anlaggningstillgang -1.160 -
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital och investeringar 61.376 -7.856
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 16.200 -4.724
Okning/minskning av kortfristiga skulder 2.015 3.101
Forandring av rorelsekapital 18 215 -1.623
Kassaflode fore investeringar 79.591 -9.479
Forandring i pagdende anlidggningstillgdngar -25 3.593
Forsiljning av anlaggningstillgdng 3.350 -
Investeringar i fastighetsinventarier -33.783 -26.261
Investeringar i Ovriga inventarier -2.626 -8.125
Forandring i 6vriga anlaggningstillgangar -2.500 -21.612
Investeringar -35.584 -52.405
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 44.007 -61.884
Okning/minskning av rantebirande skulder -30.733 -19.453
Okning av avsittning till pensioner 2.885 3.887
Okning 6vriga avsittningar -600 10.000
Koncernbidrag erhallna/limnade 5.600 11.251
Finansieringsverksamheten -22.848 5.685
Forandring av likvida medel 21.159 -56.199
Likvida medel vid drets inging 2.748 58.947
Likvida medel vid drets utging 23.907 2.748
21.159 -56.199
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NOT 1.

Noter

(Belopp i kkr om ej annat anges.)

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen samt Bokféringsnimndens allmanna rdd
och vigledningar forutom for koncernredovisningen
dir Redovisningsrddets rekommendation tillimpas.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Svenska Massan
Stiftelse och de bolag i vilka stiftelsen direkt eller
indirekt innehar mer 4n hilften av aktiernas
rostvarde.

Med intresseforetag avses bolag dir koncernen
kontrollerar 20-50% av rosterna. Stiftelsen
tillimpar kapitalandelsmetoden. I koncernresultat-
rakningen ingdr andelar i intresseforetagens resultat
i posten "Resultatandelar i intresseforetag”. I kon-
cernbalansrikningen redovisas innehaven i intresse-
foretagen till anskaffningsvirden efter justering
for andel i bolagens ej utdelade resultat. Ej utdelat
resultat redovisas bland bundna reserver i eget
kapital.

Koncernens bokslut ar upprittat enligt forvirvs-
metoden enligt Redovisningsradets rekommendation
(RR 1:00) om koncernredovisning. Denna innebir
att endast resultat uppkomna efter forvirvstidpunkten
ingdr i koncernens egna kapital. I koncernredo-
visningen redovisas inte bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver. Dessa delas upp i eget kapital
och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt
hinforlig till rets bokslutsdispositioner ingdr i
koncernens skattekostnad. Resterande del av drets
bokslutsdispositioner ingdr i koncernens netto-
vinst. Den uppskjutna skatteskulden (28 %) redo-
visas som langfristig skuld, medan resterande del
(72%) tillfors koncernens bundna egna kapital.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsdttningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

FORDRINGAR

Fordringar upptas till det belopp som efter indivi-
duell bedomning berdknas inflyta.

VARULAGER

Virdering av varulager sker till det ligsta av
anskaffningsvirde och verkligt virde.

REDOVISNING AV INTAKTER

Intdkter har upptagits till verkligt viarde av vad som
erhéllits eller kommer att erhdllas. Intdkter redo-
visas i den omfattning det dr sannolikt att de ekono-
miska fordelarna kommer att tillgodogoras och att
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Projekt i form av missor och andra arrangemang
resultatavriknas i den period som de genomfors.

PAGAENDE PROJEKT

Pigdende projekt avser framtida missor och andra
arrangemang, vilka kommer att genomforas 2004
och senare. I balansrikningen redovisas nettot av
fakturering och nedlagda kostnader pa vid &rs-
skiftet pagdende projekt. Nedlagda kostnader
utgors av direkta kostnader samt paligg for
indirekta kostnader.

UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta virderas
till balansdagens kurser. Kursvinster och kursfor-
luster pd rorelsens fordringar och skulder hanfors
rorelseresultatet och vinster och forluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt beriknas for balansdagens samt-
liga identifierade tempordra skillnader mellan &
ena sidan tillgidngarnas eller skuldernas skatte-
massiga varden och 4 andra sidan deras redovisade
virden. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder beriknas med hjilp av de skattesatser som
forvintas gilla for den period da fordringarna
avriknas eller skulderna regleras, baserat pa de
skattesatser (och den skattelagstiftning) som fore-
ligger eller i praktiken foreligger pd balansdagen.
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NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomsattningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:
KONCERNEN 2003 2002
Missrorelse (massor och service) 312.621 223.876
Fastighetsforvaltning 20.710 20.369
Hotellrorelse (hotell, kongress/konferens) 282.479 264.301
Ovrig omsittning 3.502 4.504
Summa 619.312 513.050
STIFTELSEN
Miiss-, kongress- och konferensverksamhet 312.621 233.506
Fastighetsforvaltning 90.884 91.692
Ovrig omsittning 29.173 4.513
Summa 432.678 329.711
NOT 3. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
Koncernen Stiftelsen
2003 2002 2003 2002
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Revisionsuppdrag 25 25 25 25
Andra uppdrag - - - -
25 25 25 25
ERNST & YOUNG AB
Revisionsuppdrag 300 275 220 195
Andra uppdrag 418 319 418 319
718 594 638 514
Summa 743 619 663 539
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisorer att utfora samt rddgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomforandet av sddana ovriga uppgifter.
Allt annat ar andra uppdrag.
NOT 4. PERSONAL
MEDELANTAL ANSTALLDA 2003 2002
Antal anstéllda Varav mén Antal anstéllda Varav mén
Stiftelsen 195 54% 198 53%
Dotterforetag 241 39% 227 36%
Koncernen totalt 436 45% 425 44%
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NOT 4. PERSONAL (FORTS.)

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2003 2002
Léner och andra Sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensionskostnader) ersattningar (varav pensionskostnader)
Stiftelsen 63.725 29.466 (6.544) 62.030 31.759 (7.102)
Dotterforetag 57.850 25.888  (3.453) 52.251 20.682  (2.507)
Koncernen 121.575 55.354 (9.997) 114.281 52.441 (9.609)

Av stiftelsens och koncernens pensionskostnader avser 757 (1.146) VD.

Loner och andra ersittningar fordelar sig enligt foljande.

2003 2002
Ovriga Ovriga
VD anstéllda VD anstéllda
Stiftelsen 1.350 62.375 1.352 60.678
Dotterforetag 1.025 56.825 861 51.390
Koncernen 2.375 119.200 2.213 112.068

Styrelsearvoden har inte utgatt. Med verkstillande direktoren i stiftelsen har avtal triffats om avgangsvederlag
uppgdende till tvd drsloner med avriakning vid ny anstillning. Verkstallande direktoren i stiftelsen har ratt till
pension vid 60 ars alder. Ersdttningsnivdn motsvarar 60% enligt ITP-systemet.

Sjukfranvaro Koncernen Stiftelsen

2003 2003
Sjukfranvaro for kvinnor 8,5% 7,6%
Sjukfranvaro for min 5,6% 1,3%
Sjukfranvaro for anstdllda yngre dn 30 ar 4,9% 6,8%
Sjukfranvaro for anstillda mellan 30-49 ar 7,5% 3,9%
Sjukfranvaro for anstillda dldre dn 49 &r 10,1% 4,2%

Sjukfrdnvaron for varje ovanstdende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro 7,4% 4,3%
Varav langtidssjukfranvaro 62,9% 58,0%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar
den andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.
Uppgifterna har lamnats for hela kalenderaret.

Kdnsférdelning i féretagsledningen Koncernen Stiftelsen
2003 2003

Fordelning mellan min och kvinnor i foretagets styrelse:

Kvinnor 0 0

Main 10 10

Fordelning mellan man och kvinnor i foretagsledningen:

Kvinnor 2 2

Min 6 6
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NOT 5. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan fordelar sig enligt foljande:
Koncernen Stiftelsen
2003 2002 2003 2002
Byggnader och markanliggningar 12.019 11.578 11.928 11.487
Fastighetsinventarier 9.091 5.740 9.091 5.740
Ovriga inventarier 19.063 19.185 8.635 8.999
Varumarken 2.158 2.338 - 180
Summa 42.331 38.841 29.654 26.406
Avskrivningar enligt plan ar berdknade p4 tillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsvirden och baserade pa foljande avskrivningstid.
Ar
Rittigheter 5
Inventarier 3-7
Fastighetsinventarier 10
Markanliggningar samt byggnader pa annans mark 20
Byggnader 100
NOT 6. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen
2003 2002
Congrex Goteborg AB 602 158
Bok & Bibliotek i Norden AB 2.190 1.864
Summa 2.792 2.022
NOT 7. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Stiftelsen
2003 2002 2003 2002
Ranteintikter 1.935 1.980 3.322 3.691
Aktieutdelning intresseforetag - - 418 2.511
Summa 1.935 1.980 3.740 6.202
NOT 8. LAMNADE OCH ERHALLNA KONCERNBIDRAG
ERHALLNA KONCERNBIDRAG 2003 2002
Svenska Missan Moten och Hotell AB 5.600 11.130
Svenska Missan Arena AB - 90
VIPS AB - 31
Summa erhallna 5.600 11.251
NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Stiftelsen
2003 2002 2003 2002
Aktuell skattekostnad -151 - - -
Uppskjuten skatt -11.839 8.542 -5.000 7.261
Summa -11.990 8.542 -5.000 7.261
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NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Stiftelsen
VARUMARKEN OCH RATTIGHETER 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 11.690 11.690 900 900
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11.690 11.690 900 9200
Ingdende avskrivningar -4.056 -1.718 -900 -720
Arets avskrivningar -2.158 -2.338 - -180
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6.214 -4.056 -900 -900
Utgaende planenligt restvirde 5.476 7.634 - -

NOT 11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Stiftelsen
BYGGNADER, MARKANLAGGNINGAR OCH MARK  2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1.034.443 984.443 1.025.358 975.358
Uppskrivning byggnad - 50.000 - 50.000
Forsaljningar och utrangeringar -2.672 -2.672
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1.031.771  1.034.443 1.022.686 1.025.358
Ingdende avskrivningar -82.293 -70.715 -82.127 -70.640
Forsdljningar och utrangeringar 482 - 482 -
Arets avskrivningar -12.019 -11.578 -11.928 -11.487
Utgaende ackumulerade avskrivningar -93.830 -82.293 -93.573 -82.127
Utgaende planenligt restvirde 937.941 952.150 929.113 943.231
Taxeringsvarde 715.900 717.700 715.900 717.700

Koncernen Stiftelsen
FASTIGHETSINVENTARIER 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 116.330 90.325 116.330 90.325
Inkop 33.524 23.843 33.524 23.843
Omforing fran pagaende arbeten 259 2.427 259 2.427
Forsiljningar och utrangeringar - -265 - -265
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 150.113 116.330 150.113 116.330
Ingdende avskrivningar -61.502 -56.018 -61.502 -56.018
Forsiljningar och utrangeringar - 256 - 256
Arets avskrivningar -9.090 -5.740 -9.090 -5.740
Utgaende ackumulerade avskrivningar -70.592 -61.502 -70.592 -61.502
Utgaende planenligt restviarde 79.521 54.828 79.521 54.828

Koncernen Stiftelsen
OVRIGA INVENTARIER 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 132.477 126.358 63.719 60.495
Inkop 7.418 12.018 2.966 7.590
Omforing fran pagaende arbeten 68 1.500 - 1.167
Forsiljningar och utrangeringar -1.117 -7.399 -1.117 -5.533
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 138.846 132.477 65.568 63.719
Ingdende avskrivningar -69.677 -57.107 -43.018 -38.920
Forsiljningar och utrangeringar 776 6.615 776 4.901
Arets avskrivningar -19.063 -19.185 -8.635 -8.999
Utgaende ackumulerade avskrivningar -87.964 -69.677 -50.877 -43.018
Utgaende planenligt restviarde 50.882 62.800 14.691 20.701
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NOT 12. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen Stiftelsen
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2003-12-31  2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 327 4.254 259 3.853
Ombyggnad av hotell och masshallar 1.700 - 284 -
Investering i pagdende IT-projekt - - - -
Omforing till byggnader - - - -
Omforing till fastighetsinventarier -259 -2.427 -259 -2.427
Omforing till inventarier -68 -1.500 - -1.167
Utgaende anskaffningsvirde pagaende
nyanldaggningar 1.700 327 284 259
NOT 13. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Antal Innehav % Nominellt vdrde Bokfért varde
Svenska Miassan Moten och Hotell AB 1.000 100 100 90
Svenska Missan Arena AB 1.000 100 100 100
VIPS AB 200 100 100 263
Summa 300 453
Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och site: Organisationsnummer Sate
Svenska Massan Moéten och Hotell AB 556115-3601 Goteborg
Svenska Missan Arena AB 556174-1116 Goteborg
VIPS AB 556455-7725 Goteborg
NOT 14. ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Bokfort Bokfort
DIREKT AGDA: Kapitalandel Ro&strattsandel varde i stiftelsen Antal andelar  varde i koncernen
Congrex Goteborg AB 45% 45% 135 1.351 1.689
Bok & Bibliotek AB 69% 41% 1.086 27.898 5.242
Summa 1.221 6.931

Bokfort varde i koncernen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital.

Uppgifter om intresseforetagens organisationsnummer och site: Organisationsnummer Sate
Bok & Bibliotek AB 556282-7625 Goteborg
Congrex Goteborg AB 556478-1093 Goteborg

NOT 15. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Antal Innehav % Nominellt véirde Bokfért varde
Mentor Online AB 91.028 11 85 9.443
HB Traningshallen Sambruk - 36 - -
Goteborg & Co AB 250 5 25 25
SWETRAC AB 1.000 1 100 100
Byggcentrum i Goteborg AB 10 - 1 1
Oijared Company & Country Club AB 16 - 160 125

371 9.69%4
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NOT 16. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Stiftelsen
2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Forutbetalda forsikringspremier 1.477 644 1.410 322
Forutbetalda hyreskostnader 3.348 2.996 3.348 2.996
Forutbetalda serviceavgifter 644 560 448 129
Forutbetalda leasinghyror 28 126 7 -
Upplupen cateringprovision 2.093 1.855 2.093 1.855
Upplupna rantor - 107 - 107
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 3.454 3.259 2.533 2.567
Summa 11.044 9.547 9.839 7.976
NOT 17. FORANDRING AV EGET KAPITAL
Bundna
Donation reserver Fria reserver Summa
KONCERNEN
Eget kapital vid drets ingang enligt faststalld
balansrakning 2002-12-31 570 59.705 87.041 147.316
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital
avseende uppskrivningsfond -360 360 0
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 17.595 -17.595 0
Arets resultat - - 28.182 28.182
Belopp vid arets utgang 570 76.940 97.988 175.498
Bundna
Donation reserver Fria reserver Summa
STIFTELSEN
Eget kapital vid drets ingdng enligt faststalld
balansrakning 2002-12-31 570 35.970 83.658 120.198
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital
avseende uppskrivningsfond -360 360 0
Arets resultat - - 11.225 11.225
Belopp vid arets utgang 570 35.610 95.243 131.423
NOT 18. AVSATTNING UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen
2003 2002
Uppskjuten skatt avseende temporir skillnad mellan
skattemissigt och bokfort virde pa byggnader 28.656 21.556
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning byggnad 13.848 13.988
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 7.141 2.869
Uppskjuten skatt pa aktiverade ranteutgifter i samband
med byggnation av ny hotellbyggnad 2.473 2.498
Belopp vid arets utgang 52.118 40.911



SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2003

NOT 18. AVSATTNING UPPSKJUTEN SKATT (FORTS.)
Stiftelsen
2003 2002
Uppskjuten skatt avseende temporir skillnad mellan
skattemassigt och bokfort viarde pa byggnader 28.656 21.556
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning byggnad 13.848 13.988
Uppskjuten skatt 6vriga avsattningar -4.760 -2.800
Belopp vid arets utgang 37.744 32.744
NOT 19. OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen Stiftelsen
2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Ingdende avsittning 10.000 - 10.000 -
Utnyttjat for anpassning av produktionsresurser -6.600 - -6.600 -
Okning av avsittning for anpassning av
produktionsresurser 6.000 10.000 6.000 10.000
Summa 9.400 10.000 9.400 10.000

Ovriga avsittningar avser strukturreserv for anpassning av produktionsresurser, vilka i huvudsak forvintas

tas i ansprak 2004.
NOT 20. SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernen Stiftelsen
2003-12-31 2003-12-31
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder med forfallotidpunkt understigande ett ar 381 381
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder med forfallotidpunkt O - § ar 524.321 524.321
Skulder med forfallotidpunkt 6verstigande 5 ar 268.490 268.490
Summa 793.192 793.192
Beviljad checkriakningskredit i stiftelsen uppgar i koncernen till 97.5 Mkr (97.5 Mkr).
Checkrikningskrediten utnyttjades ej per balansdagen.
NOT 21. PAGAENDE PROJEKT
Koncernen Stiftelsen
2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Forskottsfakturering 49.694 64.683 49.646 63.791
Nedlagda kostnader -24.075 -28.168 -23.702 -27.719
25.619 36.515 25.944 36.072
NOT 22. OVRIGA SKULDER
Koncernen Stiftelsen
2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Personalskatt, sociala avgifter 6.691 6.918 3.599 3.822
Mervirdeskatt 6.769 6.422 3.971 4.916
Ovriga skulder 540 1.156 399 1.156
14.000 14.496 7.969 9.894
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NOT 23. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Stiftelsen
2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Semesterloneskuld 12.164 11.586 6.430 6.365
Upplupna dvriga personalrelaterade kostnader 13.188 10.035 8.866 5.426
Upplupna rintekostnader 2.979 3.400 2.979 3.392
Ovriga upplupna kostnader 16.843 16.242 13.398 11.669
Forutbetalda hyresintdkter 5.083 3.299 5.083 3.299
50.257 44.562 36.756 30.151
NOT 24. STALLDA SAKERHETER
Koncernen Stiftelsen
2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
FOR EGNA SKULDER
Avseende pensionsforpliktelser:
Foretagsinteckningar 24.500 14.500 24.500 14.500
Avseende skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 569.000 594.000 569.000 594.000
Summa 593.500 608.500 593.500 608.500
NOT 25. HYRES- OCH LEASINGAVTAL
KONCERNEN STIFTELSEN

NOT 26.

Operationella hyres- och leasingavtal har ingtts
enligt foljande:

Operationella hyres- och leasingavtal har ingatts
enligt foljande:

Avgifter som forfaller Inventarier Lokaler  Avgifter som forfaller Inventarier Lokaler
2004 3.325 11.080 2004 455 11.080
2005 2.899 5.540 2005 305 5.540
2006 1.394 - 2006 53 -
2007 48 - 2007 - -
2008 - - 2008 - -
forfaller efter 2008 - - forfaller efter 2008 - -
Arets avgifter har uppgatt till 4.092 11.080  Arets avgifter har uppgatt till 633 11.080

Stiftelsen har ingdtt ett avtal avseende finansiering och drift av en kylanliggning med Goteborg Energi AB.

Avtalet [6per t.o.m. 2018 och [6per med en arlig variabel kostnad, som ldgst uppgar till 3.319 per ér.

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Stiftelsens inkop fran koncernforetag uppgar till 3,6 % (0,8%) av rorelsens kostnader. Stiftelsens forsiljning till

koncernforetag uppgar till 13,5% (22,2%) av total forsiljning.
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Svenska Mdssan Stiftelse

ORGNR 857201-2444

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och riakenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for rakenskapsaret 2003. Det dr
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsiakra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshand-
lingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgarder och forhillanden i stiftelsen for
att kunna bedoma om styrelseledamot eller verkstillande direktoren har handlat i strid
med stiftelselagen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med stiftelselagen
och ger en rittvisande bild av stiftelsens och koncernens resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att resultatrakningen och balansrikningen for stiftelsen och for koncernen

faststalls och att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet.

GOTEBORG DEN 10 MARS 2004

Bertel Enlund Bror Frid

AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR



Massprogram 2004

20-22 januari
31jan-8 feb

3-4 februari
14-15 februari
19-22 februari
26-29 februari
27-29 februari
27-29 februari
5-6 mars

9-12 mars
25-28 mars

31 mars-2 april
2-4 april

8-11 april

6-9 maj

11-14 maj

12-13 maj

25-27 maj
25-27 maj
25-28 auqusti
9-12 september
16-18 september
23-26 september
5-8 oktober
5-8 oktober
13-15 oktober
26-28 oktober
2-4 november
2-4 november
2-4 november
11-13 november
11-14 november
24-26 november
24-26 november

Comdex Scandinavia
Batmaéssan

SIQ Vinnande Ledarskap
Hundutstallning
Goteborg Motorshow
Nya Dagens Hushall
Brollop & Hogtid
Heminredning

Ung féretagsamhet
Underhall

TUR

Vitalis
Bostadsrattsmassa
EuroHorse

Index- inredning - design - expo
Verktygsmaskiner
Konstruktion & Design
Logistik & Transport

RoRo
Tra & Teknik/Elmia Timber
Hem & Villa

Persontrafik

Bok & Bibliotek

Miljcteknik

ProcessTeknik
Gymnasiedagarna

Interfood

Bad

IDA Idrottsanlaggningar

Park Expo

Kunskap & Framtid

Index- inredning - design - expo
Medicin Géteborg

Svenska Lakaresdllskapets Riksstdmma
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