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Massoversikt 2004

EGNA ARRANGEMANG: KVM NETTO UTSTALLARE BESOK
Batmé&ssan SFC 16132 316 85533
Bréllop & Hogtid SFC 673 49 20955
Nya Dagens Hushall SFC 2266 99 42 843
Heminredning SFC 2151 83 28 096
Underhall SFC 8589 285 12 100
TUR SFC 15456 1745 44 508
Vitalis SFC 684 49 1701
EuroHorse 4698 208 84 498
Index - inredning - design - expo SFC 5809 173 3465
Konstruktion & Design 669 30 3082
Verktygsmaskiner SFC 5845 151
Logistik & Transport SFC 2102 116 4071
Tra & Teknik/Elmia Timber SFC 9579 233 9613
Persontrafik SFC 6 020 110 5298
Miljoteknik SFC 1927 89 3039
ProcessTeknik SFC 4909 189 4730
Interfood SFC 7321 258 11157
Bad SFC 1877 83 2318
IDA Idrottsanléggningar SFC 1461 49 1870
Park Expo SFC 2310 87 2334
Kunskap & Framtid SFC 1861 116 9916
Medicin Goteborg
Svenska Lakaresallskapets Riksstdmma SFC 4875 249 17353
Summa: 107 214 4767 403 480

SAMARRANGEMANG/EXTERN ARRANGOR: KVM NETTO UTSTALLARE BESOK

Comdex Scandinavia 3 800 230 15200

SIQ Vinnande Ledarskap 105 9 470

Hundutstéllning 620 42 14 000

Goteborg Motorshow 8 500 147 47 319

Ung foretagsamhet 810 70 6 000

Bostadsrattsmassa 1050 70 6500

RoRo 2500 110 2500

Hem & Villa 5700 236 34291

Bok & Bibliotek SFC 12 101 741 74 420

Gymnasiedagarna 1830 68 16 000

HDF:s héstmdassa 2000 90 2000

Attraktiv skola - Motesplats Goteborg 200 74 4 000

Fitnessfestival 415 35 4500

De 14 1000 14 1000

SciFi-massa 410 25 6 000

cBW 2 400 113 1050

De 16 1000 16 500

Summa: 44 441 2090 235750

Totalt: 151 655 6857 639230

Varav SFC-kontrollerade: 113 948 5270 393 402

o,
S I c Kontrollerad av Scandinavian Fair Control
&
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Femarsoversikt for koncernen
- en dynamisk utveckling

FEMARSOVERSIKT 2004 2003 2002 2001 2000
Medelantalet anstillda 412 436 425 332 258
Omsittning, Mkr 556 619 513 499 414
Balansomslutning, Mkr 1.252 1.202 1.190 1.199 1.166
Méssverksamheten
Antal egna missor 22 23 22 23 22
Antal 6vriga missor 17 9 11 11 11
Antal utstéllare 6.857 7.751 6.941 7.492 8.093
Antal besok*/besokare 639.230 577.449 526.505 599.704 517.080
Konferenspersondagar 225.568 250.000 262.328 245.125 225.000
Sald yta, kvm 151.655 184.780 135.694 169.143 172.223
Hotellverksamheten
Salda rumsnitter 164.070 155.745 148.362 127.017** 65.754
Belaggning, % 63,7 60,6 58 54,6 61
Finansiella nyckeltal
Avkastning pa totalt kapital, % 3,8 7,1 1,3 5,4 5,7
Skuldsittningsgrad 4.8 4,7 5,8 6,4 5,9
Omsittning per anstilld, kkr 1.350 1.420 1.207 1.504 1.605
Kassalikviditet, % 90,9 79,6 65,7 96,6 129,9
Soliditet, % 14,2 14,6 12,4 13,5 12,6

*) 2002 &ndrades kriterierna hos SFC fran unika besdkare till dagsbesdk
**) 2001-03-01togs Gothia West Tower i bruk med ytterligare 410 rum

Definitioner av nyckeltal >

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL:
Resultat efter finansnetto, efter tilldgg fér rantekostnader
och liknande resultatposter i relation till genomsnittlig

balansomslutning.

SKULDSATTNINGSGRAD:

Rantebdrande skulder i relation till eget kapital per balansdagen.

KASSALIKVIDITET:

Omséttningstillgdngar exklusive varulager i relation
till kortfristiga skulder per balansdagen.

SOLIDITET:

Eget kapital i relation till balansomslutning per

balansdagen.
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Heminredning Tra & Teknik/Elmia Timber

r 2004 har for Svenska Massans del

varit ett framgangsrikt ar med stora férandringar.
Vi nar ett positivt resultat trots ett budgeterat
negativt utfall med ett mindre starkt massprogram
och ett for massbranschen svagt konjunkturlage.
De planerade struktur- och atgdrdsprogrammen
som genomforts under aret har varit en starkt

bidragande orsak till detta.

Lennart Mankert, VD och koncernchef



Bok & Bibliotek

e Vira forvantningar overtraffades bade vad galler
omsittning och resultat. Omsittningen blev
556 Mkr och resultatet efter finansiella poster
4 Mkr. Rorelseresultatet fore avskrivningar upp-
gick till 43 Mkr och ett kassaflode fore investe-
ringar pa 67 Mkr.

o Affirsomrdde Missor bidrog med 189 Mkr.
En lidgre andel 4n normalt pd grund av det simre
massaret. Det balanserades av en bra utveckling
for Affarsomrade Hotel Gothia Towers och
Affirsomrdde Goteborg Convention Centre med
en omsittning pa 227 respektive 60 Mkr. Vart
nya affirsomrdde Arena, som skall arbeta med
”roda avgdngar” i vara hallar nadde sitt omsitt-
ningsmal, 58 Mkr. Hyresintikterna uppgick till
22 Mkr.

Vinden har véant

Under senhosten 2004 sdg vi de forsta tecknen pa
en vindning i den djupa och ldngvariga konjunk-
tursvacka som mediebranschen, dit massmediet
raknas, kint av alltsedan 2001. Konjunkturupp-
gangen har forstarkts dven under vintern och 2005
har borjat bra inom alla véra affirsomraden.

Vi stir idag battre rustade att mota en okad
efterfrigan. Det beror till stor del pa det kraftfulla
atgardsprogram som genomfordes under 2004 vars
syfte har varit att skapa en flexibel och mindre

konjunkturkanslig organisation som fokuserar pa
vara affirer. Ett fokus som innebar att vi bittre tar
tillvara samordningsmojligheter och forstarker rela-
tionerna till vira kunder.

Kostnadsvolymen har minskats rejilt, bl a genom
kraftiga personalreduktioner. De omfattande for-
andringarna har varit smartsamma, men vara kom-
petenta medarbetare har visat en yrkesstolthet och
pa ett beundransvart sitt bemdstrat svarigheterna
utan att vara kunder drabbats.

Dessutom letar vi nya inkomstkallor. Det handlar
framfor allt om att oka forsiljningen genom att i an
hogre grad utnyttja var fina anldggning samt att oka

forsiljningen till befintliga kunder.

Mé&ssaret - stora férandringar
Affirsomrdde Massor genomgick en stor omvand-
ling under aret. Organisationen forandrades och
kontorslokalerna byggdes om till ”landskap” for att
fa en 6ppnare och mer dandamaélsenlig arbetsmiljo.
Branschnira missvarumirken indelades i sex
team om 6—8 medarbetare, vart och ett under led-
ning av nyutndmnda Business Managers. Det var
ocksa inom affirsomrade Massor som de storsta
personalanpassningarna genomfordes. I allt vasent-
ligt var forandringarna avklarade vid &rets slut.
Trots den stora omstillningen utfordes arbetet
planenligt och malinriktat, vilket ocksa ledde till ett

battre resultat dn forvintat for vir massverksambhet.
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Kunskap & Framtid

Vi visste pa forhand att 2004 skulle bli ett svagare
missar d4n 2003, da ingen av de storsta fackmiassorna
arrangerades. Dessutom paverkades forsiljningen
negativt av det fortsatt kdarva konjunkturlaget.

Anda niddes betydande framgangar. Flera mass-
koncept utvecklades och foradlades och de publika
maissorna lockade narmare 550 000 besok, en
okning med 20 procent jamfort med 2003 — en
stark utveckling!

Dagens Hushall relanserades med en ny inrikt-
ning pa mat och dryck tillsammans med tva helt
nya missor, Heminredning samt Brollop & Hogtid.
Totalt fick massorna tillsammans 6ver 90 000 besok.

Aven Batmissan, TUR, EuroHorse och Bok &
Bibliotek redovisade storre publiksiffror och 6kad
sald yta.

Bland fackmaissorna holl bl a Underhall, Vitalis,
Tra & Teknik, Interfood samt Park-IDA-Bad sina
stallningar val. Verktygsmaskiner, som dter togs
upp pa programmet, fick en lovande nystart i maj.

Forsiljningen tog fart nir konjunkturerna for-
battrades under arets sista kvartal och massverk-
samheten gar nu in i en ny fas. Vi ser en tydlig
tillvaxt i flertalet projekt som, tillsammans med ett
starkt massprogram, indikerar en bra dterhimtning
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Interfood

2005. Nya aktorer pd marknaden, forandringar i
kund- och branschorganisationer kraver emellertid
fortsatt stor uppmirksamhet pa och handlings-
beredskap for forandringar i vara olika mass-
projekts marknader.

Hotellet - 6kad beldggning

Hotel Gothia Towers redovisar sitt hittills basta ar
med 164 070 silda rumsnitter och en 6kad beligg-
ning, fran 60,6 till 63,7 procent.

Detta ar glidjande da hotellmarknaden i Goteborg
under 2004 okade beldggningen med enbart 0,6
procent. Det ar i forsta hand privatmarknaden som
utvecklats bra. Gothia Towers 6kade sin mark-
nadsandel frdn knappt 10 procent till 11,5 procent
av alla salda rumsnitter i Goteborg.

Det star klart att Gothia Towers vinner marknads-
andelar i kraft av sin produkt, storlek och sitt lage,
men ocksé tack vare en intensiv marknadsforing,



Bréllop & Hﬁgtiq

bade pa affirs- och privatresesidan. Hotellet drar
sjalvfallet ocksd nytta av massverksamheten och
den utvecklade kongress- och konferensverksam-
heten i Goteborg Convention Centres regi med god
hjalp av Goteborg Convention Bureau.

Narheten till och samarbetet med Liseberg dr en
annan starkt bidragande orsak till att vi kan halla en
hog belidggningsgrad under sommarmanaderna, men
aven i december, delvis tack vare Jul pa Liseberg.

Hotellets liage har ytterligare forstiarkts genom
forbattrade kommunikationer och av den fortsatta
utvecklingen av evenemangsomradet, inte minst
med tillkomsten av Varldskulturmuseet.

Attraktionskraften 6kade nir vi i september kunde
inviga hotellets nya ansldende och funktionella
panoramahiss, som pa ndgra sekunder tar géister
fran lobbyn till hotellets sex Gversta vaningar.
Investeringen, cirka 11 Mkr, har betytt mycket for
hotellet. Den intensiva trafiken av restauranggaster

Viser en tydlig tillvaxt i flertalet
projekt som, tillsammans med ett
starkt massprogram, indikerar en
bra aterhdmtning 2005.

till Heaven 23 pa kvallar och helger belastar dar-
med inte vdra ovriga hissar.

I oktober borjade affirsresandet ta fornyad fart,
den positiva utvecklingen fortsatte och forstarktes
under drets sista manader och hotellet gar in i 2005
med ett gynnsamt bokningslige.

"Stjarnregn” dver restaurangerna
Restaurangverksamheten inom Hotel Gothia Towers
satte omsattningsrekord. P en tuff restaurang-
marknad har véra restauranger lyckats erovra
gaster genom att halla hog kvalitet pa mat, viner,
miljo och service.

I borjan av dret gjordes inredningen om i bar-
och restaurangplanet pa Heaven 23, som bl a fick
en ny fargsittning, ett 30-tal nya platser och ett
vinrum i matsalen. I samband med att panorama-
hissen togs i bruk skapades en ny, rymligare entré
och garderob.

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2004
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ProcessTeknik

Omkring 600 000 gaster
bestkte vara restauranger
2004, vilket gor oss till en av
landets storsta restauratoérer.

Lobbyrestaurangen Incontro, som har profilerat
sig med pianounderhallning pa kvillarna, har
under dret satsat pa utstdllningar med annorlunda
teman och en uppskattad eftermiddagsbuffé med
bakverk och desserter pa lordagar.

Koncepten har uppenbarligen gatt hem hos
publiken. Uppskattningsvis 600 000 géster besokte
vara restauranger 2004, vilket gor oss till en av
landets storsta restauratorer.

Restaurangerna har ocksa fatt hoga betyg i fack-
och dagspress. Heaven 23 har upptagits i prestige-
guiderna Sveriges basta bord och Gourmet 199
bord samt tilldelats fyra fyrar i Goteborgs-Posten
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Kaffepaus fér konferensgaster

och podngmaissigt raknats in som en av de tio bdsta
bland Géteborgs erkant kvalificerade restauranger.

Goteborg Convention Centre

Vir konferens- och kongressverksamhet, Goteborg
Convention Centre, hade ett produktivt r. 1 569
kongresser och konferenser genomfordes, fler dn
nagonsin tidigare. Det motsvarar 4,29 arrangemang
per dag (mot 3,75 per dag 2003).

Aven antalet silda konferenslokaler, 3 636, var
det hogsta hittills.

225 568 gister, raknat i konferenspersondagar,
innebar dock en minskning med cirka tio procent,
vilket i forsta hand forklaras av att inga riktigt
stora internationella kongresser dgde rum.

Ett flertal kongresser i detta segment ar daremot
planerade for 2005-2007. Totalt sett dr inforsalj-
ningen pa kongressidan god for den kommande
tredrsperioden.

Den mer konjunkturkinsliga konferensverksam-
heten, ofta affirsméten i mindre sdllskap, fick i
likhet med koncernens ovriga affirsomraden ett
uppsving under sista kvartalet 2004 och har fort-
satt pd en hog nivd in i 2003.

For andra aret i rad gick Goteborg Convention
Centre till finalen inom AIPC Apex Award. Dess-
utom belonades Goteborg Convention Centre med



Batméassan

utmirkelsen ”Arets Raket” av Scandinavian Service
& Quality Award, instiftat av bl a Turistradet, SHR,
Restaurangakademien, Det svenska virdskapet och
AB Bittre Affarer.

Ett marknadsanpassat arbetssitt och en effektivare
organisation har bidragit till en stadig forbattring

av resultatet.

Arena "pa gang”

Vart nya affirsomrdde Arena har som huvudsaklig
uppgift dels att hantera vdra externa kunder, dels
att hitta helt nya kunder for vara “roda avgingar”.
Inom Arena hanteras dven hela produktionen av
vara service- och tekniska tjanster for i forsta hand
mass- och motesverksamheten. Arena har kommit
igang bra och arbetar for narvarande med ett antal
intressanta nya projekt inom idrotts-, nojes- och

eventmarknaderna.

Mot ljusare tider

Efter en flerarig nedgdng for den svenska massmark-
naden spar IRM (Institutet for Reklam- och Medie-
statistik) en uppgang for 2005 med 5 procent.

Aven for affirsresandet, som paverkar var hotell-
och konferensverksamhet, ir prognoserna gynn-
samma och privatresandet ser ut att for Goteborgs
del kunna ligga kvar pa en hog niva.

Efter nagra dr av omfattande investeringar dr var

anldggning idag en av de mest kompletta motes-
platserna i norra Europa. Var nya affarsstruktur,
kostnadseffektivitet och vart nya arbetssatt har
gjort oss starkare, flexiblare och mer konkurrens-
kraftiga.

Dessutom ar vart program for de narmaste aren,
bade for massor och kongresser, starkare med en
rad stora och viktiga evenemang.

Vi har med andra ord bra mojligheter att mota
de ljusare tider som vintas, vilket ocksd bekriftas av
det goda bokningsldget inom samtliga vara affirer.

I védr nya affirsplan slis fast att Svenska Massan
for de kommande dren skall satsa pa tillvaxt. Det
ar en forutsattning for att generera de besoks-
naringseffekter till Goteborg och regionen som enligt
véra stadgar ar vart hoga andamal”. Det skall i
forsta hand ske genom att utveckla vér anlaggning,
forstarka vara varumarken, skapa 6kade floden i
anldggningen samt forstirka medarbetarnas engage-
mang och delaktighet. D4 tar vi ytterligare steg
mot att uppné vart mal ”Virdskap i varldsklass”.

LENNART MANKERT

VD OCH KONCERNCHEF
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ilidarbetet pa Svenska M&dssan andrade
M inriktning under 2004. For att 6ka engage-
manget i miljéfrdgorna, och anpassa dem till var
nya afférsstruktur, har vi gatt dver till en ny
modell som fokuserar pa kreativitet och innovativt
miljétankande.

Alltsedan 1998, di Svenska Missan som ett av de
forsta tjansteforetagen i Sverige blev certifierat
enligt ISO 14001, har arbetet bedrivits enligt en
fastlagd struktur uppbyggd kring arliga mal,
dokumentation, rapportering och revidering.

Systemet har haft klara fordelar och gett stora
miljovinster genom de matbara mal som, pa olika
miljoomréaden, kravt stindiga forbattringar.

Vi har bl a avvecklat alla skadliga koldmedel, vi
atervinner idag tva tredjedelar av allt avfall, prak-
tiskt taget alla véra trycksaker dr miljomarkta och
genom samlastning har vi idag cirka 30 procent
farre godstransporter an tidigare till Svenska Massan.

Som alla inser ar det litt att forbattra ndgot som inte
ar bra. Nar man ndr en hog niva i miljoarbetet blir
de arliga forbattringarna pa de inringade omradena
allt mindre — och fér alltmer marginell betydelse.

Miljdutredning

£

L 4
Miljépolicy
[’

"

Fﬁrbéttrinqar,r! b y Miljdmal

Uppfdljning Miljoplan

Genomfdrande

Battre anpassad modell

Detta, i kombination med en alltmer tungrodd
administration, gjorde att vi under viren 2004
beslutade att lamna ISO-standarden och soka nya
vagar for vart miljoarbete.

Vi sokte en modell som bittre kunde anpassas
till den mangfacetterade och volymmassigt allt
storre verksamhet som Svenska Missan utvecklat
under senare ar.

Vi granskade flera erkidnda kvalitet- och miljo-
ledningssystem, bl a Svanen och FR 2000, men valde
till slut en standard i 100 punkter utarbetad och
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arligen kontrollerad av Goteborgs Stads Miljofor-
valtning: Miljodiplomering.

For att bli diplomerad stills en rad krav enligt en
faststilld checklista som ticker in miljoledning,
miljoplan, miljopolicy, miljomal, internrevision,
vidareutbildning, inkopsrutiner, energibesparing,
tjansteresor, kontorsmaterial, kemikalier, tryck-
saker, avfallssortering, dteranviandning, tervinning,
varutransporter, livsmedel, m m.

Diplomeringen sker enligt ett flexibelt poang-
system, som limnar utrymme for egna 16sningar
och belonar forbattringar utover det lagen kraver.
Enligt denna modell uppmuntras alltsd egna initiativ
och idéer, vilket vi bedomer som ytterst vardefullt
for att 6ka och uppratthalla engagemanget i det
fortsatta miljoarbetet.

Arbetet med checklistan dr i full gdng och var
ambition dr att Svenska Missan ska miljodiplomeras
enligt Goteborgs Stads Miljoforvaltnings Miljo-
diplomering under 2005.

Mot nya miljémal

Att ISO-certifieringen upphort innebar alltsé inte
att vi slutar sitta miljomal, de kommer tvdartom att
vidareutvecklas och fornyas.

Fem miljomal sattes inom omradena kemikalie-
anvindning, trycksaksvolym, transport och avfalls-
hantering. Mal och resultat redovisas pa sidan 13.

Nir det gillde andelen miljomarkta trycksaker
var mdlet 85 procent. Nya inkopsrutiner och for-
battrad samordning mellan koncernens olika delar
gjorde att resultatet blev betydligt battre, 98 procent.

Ett annat viktigt mal gillde andelen brannbart
avfall, som skulle minskas till 33 procent. Exakt
denna procentsats ndddes, framforallt tack vare en
forbattrad kallsortering i anldggningen.

Uttryckt pa ett annat sitt dtervanns alltsd 67
procent av avfallet — en siffra vi vill forbattra ytter-
ligare, framforallt genom att 6ka sorteringsgraden
fran Hotel Gothia Towers.

Under tva slumpvis utvalda dagar, en pa varen
och en pa hosten, detaljsorterades darfor allt avfall
fran hotellet for hand, alltifrdn rumsstadning till
koksavfall. Resultatet ledde till en rad atgarder:
andrade rutiner, battre kirl, tydligare skyltning och
en ombyggnad av soprummet.

Varje avfallsfraktion ska ocksd komprimeras for
att minska antalet borttransporter. Mdlet sattes till
att 6ka vikten i varje container med 3 procent, vi
nddde 9 procent.



Miljorapport 2004

Mal

Under 2004 skall 85% av Svenska Massan-
koncernens trycksaker vara producerade och
miljdmarkta med Svanen eller likvardig markning.

Resultat
98% Svanen-markt eller
motsvarande.

Mal

Antalet gods- och kollitransporter till och fran Svenska
Mdssan skall minskas med 35% genom att styra
mindre transporter till terminal fér samlastning.

Resultat

1081 transporter sparades
in. Det motsvarar en minsk-
ning med 22%.

Mal

Minskade avfallstransporter: Vi skall 6ka vikten
per transport med 3% genom att varje fraktion
komprimeras.

Resultat
Vikten 6kade med 9%.

Mal
Okad avfallssortering: Andelen brannbart avfall skall
minska till 33% genom forbattrad sortering.

Resultat
33% brannbart avfall.

Mal

Okad sortering pa Hotel Gothia Towers: Under aret
skall kontinuerliga matningar genomforas for att
s&tta framtida mal for hotellets sorteringsgrad.

Resultat
Matningar genomfdrda,
malet uppfylit.
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nder 2004 genomgick Svenska Mdssan fore-

tagets troligen mest omfattande bemannings-
neddragning och omorganisation nagonsin.
Personalstyrkan minskade med drygt 20 procent.

En helt ny organisation faststilldes under 2004, ett
i manga stycken bade handelserikt och omvilvande
verksamhetsar for Svenska Missan och dess personal.

Merparten av de anstillda inom Stiftelsen liamnade
sina gamla tjanster och fick soka nya befattningar i
den nya organisationen. Team och arbetslag med
eget personal- och resultatansvar skapades.

I samband med denna omorganisation byggdes
stora delar av vdra lokaler om, for att anpassas till
den nya organisationen.

Denna stora omstillning har organisationen pa
ett fortjanstfullt satt kunnat hantera samtidigt som
all daglig operativ verksamhet genomforts utan
synbara storningar for vara kunder och besokare.

Kompetensutveckling

Parallellt med omorganisationen har foretaget
under dret satsat stora resurser pd utbildning och
utveckling. Alla nya team och grupper som bildats
har genomgétt en femdagars teamutbildning.

Utover detta har vi fortsatt haft fokus pa vidare-
utbildning inom omrddena affirsmannaskap,
arbetsledarutbildning och siljtraning.

Ett omfattande utvecklingsprogram, i syfte att
leva upp till foretagets mal om att alltid leverera ett
viardskap i varldsklass, har genomforts inom var
hotell- och kongressverksambhet.

Obligatorisk utbildning inom brand, sikerhet,
miljo och hjart-lungriaddning har ocksd genomforts
lopande under &ret, efter behov.

Sammantaget kan konstateras att vi i snitt genom-
fort fyra kompetensutvecklingsdagar per anstalld
under aret.

Aldersférdelning per kén
Svenska Mdassan - koncernen 2004
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Nyanstallda, slutade och pensioner
Svenska Mdssan - koncernen 2004
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Koncernen &r ocksa i manga stycken en mangkulturell
arbetsplats. Bland vara fast anstéllda medarbetare har vi
72 personer, som kommer fran 29 olika lander i varlden.
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Personalstatistik

Koncernen har under dret i snitt haft 412 ars-
anstillda. Detta inkluderar bade tillsvidareanstillda,
visstidsanstillda och timanstillda. Av dessa ar 229
kvinnor och 183 main.

178 har varit anstallda inom Svenska Missan
Stiftelse och 234 inom dotterbolaget Svenska
Missan Moten och Hotell AB.

Vid arets utgdng hade koncernen 344 tillsvidare-
anstillda medarbetare pd 336 tjanster.

Av koncernens totalt 50 chefer och arbetsledare
ar 56% (28 stycken) kvinnor och 44% (22 stycken)
ar man. Foretagsledningen bestdr av 5 man och 3
kvinnor.

Aldersfordelningen har fortsatt tonvikt pa yngre
medarbetare. Nistan 60% av vara medarbetare ar
under 40 ar, vilket naturligtvis dr en styrka infor
framtiden.

Koncernen ar ocksd i mdnga stycken en mang-
kulturell arbetsplats. Bland vara fast anstallda
medarbetare har vi 72 stycken, som kommer fran
29 olika lander i varlden. Detta innebir att mer dn
20% av véra anstillda har utlindsk harkomst.

Né&rvaro och franvaro

Det ar mycket gladjande att konstatera att exakt
hilften, 50%, av vara medarbetare inte varit sjuk-
franvarande en enda dag under 2004 (52% i Svenska
Massan Stiftelse och 47% i Svenska Massan Moten
och Hotell AB).

Detta dr 5% battre an foregdende dr och 10%
battre dn for tva ar sedan.

Aven da det giller sjukfranvaro generellt sett 4r
trenden positiv. For hela koncernen var den totala
sjukfrdnvaron 7,0% under 2004, vilket 4r en minsk-
ning med 0,4 %, jamfort med 2003.

Inom Stiftelsen sjonk sjukfranvaron fran 4,3%
till 3,6% under 2004. Aven inom dotterbolaget
Svenska Missan Moten och Hotell AB minskade
sjukfrdnvaron nagot, med 0,2%.

Under &ret har vi framgdngsrikt arbetat med att
minska antalet helt l[angtidssjukskrivna. Via arbets-
traning och deltidssjukskrivning forsoker vi succes-
sivt att f4 vra medarbetare att kunna dtergd i arbete.

Detta arbete kommer att fortsdtta under 2005.

Sjukfranvaro Svenska Méassan Stiftelse (%)

1,8%

Totalt (205 pers) Kvinnor (100 pers) Man (105 pers)
Svenska Mdssan Svenska Mdssan Svenska Mdssan
Stiftelse Stiftelse Stiftelse

Sjukfranvaro per aldersgrupp i relation till arbetstid.

29 ar eller yngre 18 personer 5,5%
30 till 49 ar 121 personer 3,9%
50 &r eller &ldre 66 personer 2,7%

Den totala sjukfréanvaron var 3,6% - varav langtids-
sjukfranvaron > 60 dgr motsvarar 46,3% av den totala
sjukfranvaron. Den totala sjukfranvaron minskade med
0,7 procentenheter, jamfért med féregdende ar.

Sjukfranvaro Svenska Mdssan Méten och Hotell AB (%)

Totalt (250 pers) Kvinnor (158 pers) Man (95 pers)

Svenska Mdssan Svenska Mdssan Svenska Mdssan
Méten Méten Méten
och Hotell AB och Hotell AB och Hotell AB

Sjukfranvaro per aldersgrupp i relation till arbetstid.

29 ar eller yngre 88 personer 3,8%
30 till 49 ar 135 personer 11,0%
50 &r eller &ldre 27 personer 18,6%

Den totala sjukfranvaron &r 9,7% - varav langtids-
sjukfranvaron > 60 dgr motsvarar 68,6% av den totala
sjukfranvaron. Den totala sjukfranvaron har minskat
med 0,2 procentenheter, jamfért med féregdende ar.
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Huvudmannarad, styrelse och féretagsledning

Svenska Massans huvudmannarad 2004

Ordforande: Lansoverdirektor Goran Bengtsson
1:e vice ordférande: Direktér Roger Holtback
2:e vice ordférande: Direktor Jack Forsgren

Ovriga ledaméter

Valda av Géteborgs Kommunfullmaktige:
Kommunalradet Jan Hallberg
Kommunalradet Anneli M. Hulthén
Kommunalrddet Géran Johansson

Valda av Vastsvenska Industri- och
Handelskammaren:

Direktor Jack Forsgren

Direktdr Gunnar L. Johansson
Direktdr Anders Kallstrém

Valda av Féretagarna i Géteborg:
Projektledare Britt-Marie Hallén
Direktdr Swen Persson

Valda av Géteborgs Képmannaférbund:
Direktor Lars-Eric Ericsson
Direktor Goran Pilborg

Valda av Agenturféretagens Forbund i Sverige:

Direktér Anders Bjerstaf

Vald av Chalmers Tekniska Hogskola:
Vicerektor Johan Carlsten

Vald av Fordonskomponentgruppen:
Direkt6ér Svenake Berglie

Vald av Féretagarna:
Direktor Gunilla M. Almgren

Vald av Géteborgs universitet:
Prorektor Margareta Wallin Peterson
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Vald av Handelshégskolan vid Géteborgs universitet:
Universitetslektor Lena Mossberg

Vald av Svensk Handel:
Képman Johnolof Olsson

Vald av Sveriges Redareférening:
Route Director Ragnar Johansson

Vald av Saljarnas Riksforbund i Sverige:
Direktdr Lars Broberg

Valda av Svenska M&ssans huvudmannarad:
Lansoverdirektor Goran Bengtsson
Direktér Tomas Brunegard
Forbundsdirektor Bibbi Carlsson
Regionchef Charlotte Hagberg
Direktdr Bjarne Holmguvist

Direktdér Roger Holtback

Direktdr Finn Johnsson
Informationsdirektor Per Léjdquist
Direktdr Marianne Nilson

Direktdr Bo C.E. Ramfors

Regionchef Cecilia Reuterberg
Direktor Christina Rogestam

Direktor Kaj Thorén

Professor Anders Vedin

Chef Handelsbanken Vastra regionen,
M. Johan Widerberg
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FORETAGSLEDNING: Petter Ullberg, Alf Josefsson, Ulrica Cramby, Lennart Mankert, Bertil Falck, Charlotte Tellermark, Ulrika Carlsson och Per Arnevall

Svenska Mdassans styrelse 2004

ORDFORANDE:
Direktér Roger Holtback

VICE ORDFORANDE:
Direktor Jack Forsgren

VERKSTALLANDE DIREKTOR:
Direktor Lennart Mankert

OVRIGA LEDAMOTER:

Direktér Tomas Brunegard
Regionchef Charlotte Hagberg
Kommunalraddet Jan Hallberg
Direktor Bjarne Holmgvist
Kommunalradet Anneli M. Hulthén
Kommunalradet Géran Johansson
Dekanus Rolf Wolff

SEKRETERARE:
Advokat Géran Petersson

Lennart Mankert, verkstallande direktér och koncernchef REVISORER:

Per Arnevall, HR- och informationsdirektor Aukt.rev Bertel Enlund, Ernst & Young AB

Ulrika Carlsson, Business Manager Aukt.rev. Bror Frid, Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Ulrica Cramby, direktor Géteborg Convention Centre

Bertil Falck, affarsomradeschef Méassor REVISORSSUPPLEANTER:

Alf Josefsson, ekonomidirektor Aukt.rev. Olof Enerbéck, Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Charlotte Tellermark, hotelldirektér Aukt.rev. Hans Gavin, Ernst & Young AB

Petter Ullberg, vice verkstallande direktor
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Organisation och verksamhet

Koncernen Svenska Missan bestdr av Svenska
Missan Stiftelse, och de helagda dotterforetagen
Svenska Missan Moten och Hotell AB, Svenska
Missan Arena AB, samt VIPS AB. Hirutover redo-
visas intresseforetagen Bok & Bibliotek i Norden AB,
Congrex Goteborg AB samt Event Teknik i Goteborg
AB. Event Teknik som 4gs till 50% av Svenska
Missan bildades i slutet av 2004 och startade sin
verksamhet den 1 januari 20035. Bolaget arbetar
med produkter och helhetslosningar inom ljud, ljus

och bild.

Styrelsen

Styrelsen i Svenska Maissan Stiftelse bestar av tio
ledamoter och en till styrelsen adjungerad arbets-
tagarrepresentant.

Arbetsordningen for styrelsen innehdller bland
annat uppgifter om ansvarsfordelning mellan
styrelsen, ordféranden, verkstillande direktoren
och styrelsens kommittéer. Styrelsen ansvarar for
Stiftelsens organisation och forvaltning. Styrelsens
arbete foljer en arlig motesplan med en fast struk-
tur for dagordningen vid varje mote. Styrelsens
sekreterare idr Stiftelsens jurist. Vid motena deltar
vid behov tjanstemain i Stiftelsen som foredrag-
ande. Under dret har fyra styrelsemoten avhallits.
Stiftelsens revisorer har deltagit vid ett styrelsemote
under aret.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott for
kontakter med Stiftelsens revisorer samt for genom-
géng av planering och genomforande av revisionen.
Utskottet bestar av styrelseledamoterna Jack Forsgren
och Charlotte Hagberg.

For beredning av ldngsiktiga finansieringsfragor
har styrelsen utsett en finanskommitté som bestér av
styrelsens ordférande Roger Holtback samt styrelse-
ledamoterna Jack Forsgren och Lennart Mankert.

For faststillande av VD’s och foretagsledningens
anstallningsvillkor har styrelsen tillsatt en kompensa-
tionskommitté bestdende av styrelsens ordforande
Roger Holtback och vice ordforande Jack Forsgren.

For beredning av storre eller 1dngsiktiga fastig-
hetsfragor har styrelsen utsett en fastighets-
kommitté som bestdr av styrelsens ordforande
Roger Holtback samt styrelseledamoterna Jack
Forsgren och Lennart Mankert.

18 | SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2004

Koncernen

Verksamheten bedrivs i fyra verksamhetsomraden.
Affirsomrdde Missor utvecklar och driver egna
massvarumarken. Affirsomrade Goteborg
Convention Centre, har inriktning mot konferenser,
foretagsevenemang och kongresser. Affirsomrade
Hotel Gothia Towers ar operator for hotellverk-
samheten med tillhorande restauranger. Affars-
omrdde Arena, ett under dret nybildat affirsomrade,
samordnar och genomfor olika aktiviteter for
interna och externa kunder med malsittningen att
oka beliaggningen i misshallarna. Arenas kunder ar
framst externa massoperatorer samt kultur och
idrottsevenemang. Forutom verksamheten i de fyra
affirsomrddena forvaltar Svenska Missan de egna
lokalerna for hotell-, miss- och motesverksamheten
och driver ocksa extern fastighetsforvaltning av
kontorslokaler.

Efter rikenskapsarets slut har samtliga aktier i
Massans Gata AB forvirvats. Missans Gata AB
ager fastigheten Goteborg Heden 34:21 vilken ligger
i direkt anslutning till Korsviagen och Missans
huvudentré. I och med férvarvet har Svenska Miassan
full radighet 6ver den forvaltning och foradling
som beriknas ske de nirmaste dren inom ramen
for affirsomradenas verksamhet.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsittning for ar 2004 uppgick till
556 Mkr (619 Mkr). Hirav utgjorde mass-, kongress-
och konferensintikterna med tillhorande service
250 Mkr (312 Mkr). Hotell med tillhérande kon-
ferenser omsatte 284 Mkr (282 Mkr) och fastig-
hetsforvaltningen 20 Mkr (21 Mkr). Rorelseresul-
tatet uppgick till 43 Mkr (80 Mkr). Det finansiella
nettot var -39 Mkr (-40 Mkr) och resultatet efter
finansiella poster utgjorde 4 Mkr (40 Mkr). Fore-
gdende drs avsattning for rationaliseringsdtgarder
har tagits i ansprak med 9,4 Mkr (6,6 Mkr).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar avseende byggnader och
inventarier uppgar till 47 Mkr (42 Mkr). Nyinves-
teringarna har huvudsakligen avsett kyl- och
ventilationsanldggningar samt en panoramabhiss for
Hotel Gothia Towers (11 Mkr). Investeringar i 6vriga
anlaggningstillgdngar uppgér till 2 Mkr (2 Mkr).



Panoramahiss,
Hotel Gothia Towers.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Koncernens kassaflode fore investe-
ringar uppgick till 66,7 Mkr (74,2
Mkr). Koncernens likviditet upp-
gick till 158,5 Mkr vid arets slut
varav 97,5 Mkr utgjorde avtalade ej
utnyttjade kreditfaciliteter.

Stiftelsen

OMSATTNING OCH RESULTAT
Stiftelsens omsattning for ar 2004
uppgick till 366 Mkr (433 Mkr).
Verksamheten dr fordelad pa
verksamhetsomrddena massor/
konferenser/service och fastighets-
rorelse. Omsattningen per verk-
samhetsomrade for 2004 var 251
Mkr (312 Mkr) respektive 95 Mkr
(91 Mkr). Rorelseresultatet uppgick
till 34 Mkr (74 Mkr). Det finansiella
nettot var -39 Mkr (-41 Mkr) och
resultat efter finansiella poster var

-5 Mkr (33 Mkr).

INVESTERINGAR

Under &ret har investeringar i

materiella anldggningstillgangar pa 44 Mkr (36 Mkr)
genomforts. Investeringarna avser i huvudsak kyl-
och ventilationsanlidggningar samt en panorama-
hiss for Hotel Gothia Towers (11 Mkr). Investe-
ringar i ovriga anlaggningstillgdngar uppgar till

1 Mkr (2 Mkr).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Stiftelsens kassaflode fore investeringar for 2004
uppgick till 38,6 Mkr (79,6 Mkr). Stiftelsens lik-
viditet uppgick till 138,2 Mkr vid &rets slut varav
97,5 Mkr utgjorde avtalade ej utnyttjade kredit-
faciliteter.

FORVANTNINGAR OM DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN
Koncernens och stiftelsens rorelseresultat for ett enstaka

ar ar i hog grad beroende pa vilka massor som genom-
forts under detta 4r. Ar 2003 innehéll flera stora fack-
mdssor och var darfor resultatmassigt ett starkt ar.
Missportfoljen 2004 inneholl inte ndgon av de riktigt
stora fackmissorna vilket innebar att omsittning och
resultat minskade. Missportfoljen for 2005 ar starkare
an 2004 och beriknas dirfor ge en resultatforbattring.
I och med att den utvidgade hotellaffiren blivit etable-
rad pa marknaden har ocksa forutsattningarna for en
stabilare och jamnare resultatutveckling skapats.
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Koncernresultatrakning

KKR NOT 2004 2003
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsittning 2 555.939 619.312
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 3,26 -282.071 -308.581
Personalkostnader 4 -188.424 -188.021
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlidggningstillgdngar 5 -42.654 -42.331
Rorelseresultat 42.790 80.379
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat frén andelar i intresseforetag 6 2.010 2.792
Rinteintdkter och liknande resultatposter 7 1.512 1.935
Riantekostnader och liknande resultatposter -42.404 -44.934
Resultat efter finansiella poster 3.908 40.172
Skatt pa arets resultat 9 -1.188 -11.990
ARETS RESULTAT 2.720 28.182
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Koncernbalansrakning

KKR NOT 2004-12-31 2003-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Varumirken och rittigheter 10 3.318 5.476

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, markanldggningar och mark 11 926.478 937.941
Inventarier 11 133.207 130.403
Pigdende nyanliggningar 12 16.568 1.700

1.076.253 1.070.044

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag 14 9.053 6.931
Andelar i 6vriga foretag 15 9.694 9.694
Konvertibelt 1dn 1.529 1.529

20.276 18.154
Summa anlaggningstillgangar 1.099.847 1.093.674

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER 2.349 2.101
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 78.808 66.322
Ovriga fordringar 2.638 1.053
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 7.758 11.044
89.204 78.419
KASSA OCH BANK 61.000 27.741
Summa omsittningstillgdngar 152.553 108.261

SUMMA TILLGANGAR 1.252.400 1.201.935
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Koncernbalansrakning

KKR NOT 2004-12-31 2003-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Donationer 570 570
Uppskrivningsfond 35.250 35.610
Bundna reserver 51.923 41.330
87.743 77.510
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 87.755 69.806
Arets resultat 2.720 28.182
90.475 97.988
Summa eget kapital 178.218 175.498
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner, PRI 40.556 38.300
Ovriga avsittningar 19 - 9.400
Summa avsittningar 40.556 47.700
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 20 815.771 793.192
Avsittning uppskjuten skatt 18 52.743 52.118
Summa langfristiga skulder 868.514 845.310
KORTFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kunder 723 261
Pagaende projekt 21 52.260 25.619
Leverantorsskulder 47.043 31.713
Skatteskulder 840 11.577
Ovriga skulder 22 14.621 14.000
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 49.625 50.257
Summa kortfristiga skulder 165.112 133.427
Summa skulder och avsittningar 1.074.182 1.026.437
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.252.400 1.201.935
STALLDA SAKERHETER 24
Fastighetsinteckningar 620.000 569.000
Foretagsinteckningar 24.500 24.500
644.500 593.500
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarighet till FPG/PRI 811 739
Borgens- och garantiforbindelser 661 900

1.472 1.639
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Kassaflodesanalys for koncernen

KKR NOT 2004 2003

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat efter finansiella poster 3.908 40.172
Avskrivningar 42.654 42.331
Justering for 6vriga poster som ej ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt - -151
Skatt avseende andelar i intresseforetagen -563 -632
Realisationsvinst vid forsiljning av anliggningstillgdng - -1.160
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital och investeringar 45.999 80.560
Okning/minskning av varulager -248 -258
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -10.785 3.009
Okning/minskning av kortfristiga skulder 31.685 -9.035
Fordandring av rorelsekapital 20.652 -6.284
Kassaflode fore investeringar 66.651 74.276
Foriandring i pdgdende anldggningstillgdngar -14.868 -1.373
Forsiljning/utrangering av anldggningstillgang 362 3.350
Investering i markanlidggning -235 -
Investeringar i fastighetsinventarier -21.515 -33.783
Investeringar i Ovriga inventarier -10.449 -7.146
Forandring i vriga anldggningstillgangar -2.122 -1.742
Investeringar -48.827 -40.694
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 17.824 33.582
Okning/minskning av rintebarande skulder 22.579 -20.329
Okning av avsittning till pensioner 2.256 2.885
Okning/minskning 6vriga avsittningar -9.400 -600
Finansieringsverksamheten 15.435 -18.044
Forandring av likvida medel 33.259 15.538
Likvida medel vid drets ingdng 27.741 12.203
Likvida medel vid arets utging 61.000 27.741
33.259 15.538
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Stiftelsens resultatrakning

KKR NOT 2004 2003

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsittning 2 365.919 432.678

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 3 -199.266 -224.731
Personalkostnader 4 -102.462 -104.250
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlidggningstillgdngar 5 -30.136 -29.654
Rorelseresultat 34.055 74.043

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Rinteintikter och liknande resultatposter 7 3.109 3.740
Rintekostnader -42.364 -44.901
Resultat efter finansiella poster -5.200 32.882

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avskrivningar 6ver plan -11.527 -22.257
Erhallna koncernbidrag 8 6.681 5.600
Resultat fore skatt -10.046 16.225
Skatt pd arets resultat 9 2.578 -5.000
ARETS RESULTAT -7.468 11.225
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Stiftelsens balansrakning

KKR NOT 2004-12-31 2003-12-31

TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, markanldggningar och mark 11 917.741 929.113
Inventarier 11 103.557 94.212
Pigaende nyanldggningar 12 16.372 284

1.037.670 1.023.609

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 13 453 453
Andelar i intresseforetag 14 2.370 1.221
Andelar i 6vriga foretag 15 9.694 9.694
Konvertibelt lan 1.529 1.529
Langfristig fordran dotterbolag 42.500 42.500

56.546 55.397
Summa anlaggningstillgangar 1.094.216 1.079.006

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 55.030 49.813
Fordringar hos koncernforetag 185 -
Ovriga fordringar 364 867
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 6.649 9.839

62.228 60.519
KASSA OCH BANK 40.693 23.907
Summa omsittningstillgangar 102.921 84.426

SUMMA TILLGANGAR 1.197.137 1.163.432
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Stiftelsens balansrakning

KKR NOT 2004-12-31 2003-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17

EGET KAPITAL

Donationer 570 570
Uppskrivningsfond 35.250 35.610
Balanserad vinst 95.603 84.018
Arets resultat -7.468 11.225
Summa eget kapital 123.955 131.423
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade 6veravskrivningar, inventarier 11.000 11.000
Ackumulerade 6veravskrivningar, byggnader och inventarier 43.030 31.503
Summa obeskattade reserver 54.030 42.503
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner, PRI 40.556 36.933
Ovriga avsittningar 19 - 9.400
Summa avsittningar 40.556 46.333
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 20 815.771 793.192
Utnyttjad checkriakningskredit - -
Avsittning uppskjuten skatt 18 35.166 37.744
Summa langfristiga skulder 850.937 830.936
KORTFRISTIGA SKULDER
Pagaende projekt 21 51.801 25.944
Leverantorsskulder 29.767 18.961
Skatteskulder 573 11.138
Skulder till dotterforetag - 11.469
Ovriga skulder 22 11.158 7.969
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 34.360 36.756
Summa kortfristiga skulder 127.659 112.237
Summa avsittningar och skulder 1.019.152 989.506
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1.197.137 1.163.432
STALLDA SAKERHETER 24
Fastighetsinteckningar 620.000 569.000
Foretagsinteckningar 24.500 24.500
644.500 593.500
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforpliktelser till FPG/PRI 811 739
Borgens- och garantiforbindelser 661 900
1.472 1.639
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Kassaflodesanalys for stiftelsen

KKR NOT 2004 2003
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster -5.200 32.882
Avskrivningar 30.136 29.654
Justering for Ovriga poster som ej ingar i kassaflodet
Realisationsvinst vid forsiljning av anldggningstillgdng - -1.160
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital och investeringar 24.936 61.376
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1.709 16.200
Okning/minskning av kortfristiga skulder 15.422 2.015
Forandring av rorelsekapital 13.713 18.215
Kassaflode fore investeringar 38.649 79.591
Fordandring i pdgdende anlaggningstillgangar -16.088 -25
Forsiljning/utrangering av anlaggningstillging 362 3.350
Investeringar i markanliggning -235
Investeringar i fastighetsinventarier -21.515 -33.783
Investeringar i Gvriga inventarier -6.721 -2.626
Forandring i 6vriga anliaggningstillgdngar -1.149 -2.500
Investeringar -45.346 -35.584
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -6.697 44.007
Okning/minskning av rintebirande skulder 22.579 -30.733
Okning av avsittning till pensioner 3.623 2.885
Okning 6vriga avsittningar -9.400 -600
Koncernbidrag erhéllna/limnade 6.681 5.600
Finansieringsverksamheten 23.483 -22.848
Forandring av likvida medel 16.786 21.159
Likvida medel vid drets ingdng 23.907 2.748
Likvida medel vid drets utging 40.693 23.907
16.786 21.159
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NOT 1.

(Belopp i kkr om ej annat anges.)

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredo-
visningslagen samt Bokforingsnamndens allminna
rad och vigledningar forutom upprittande av
koncernredovisning dar Redovisningsrddets
rekommendation tillimpas.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Svenska Missan
Stiftelse och de bolag i vilka stiftelsen direkt eller
indirekt innehar mer dn halften av aktiernas rost-
virde.

Med intresseforetag avses bolag dir koncernen
kontrollerar 20-50 procent av rosterna. Stiftelsen
tillimpar kapitalandelsmetoden. I koncernresultat-
rakningen ingdr andelar i intresseforetagens resultat
i posten “Resultatandelar i intresseforetag”.

I koncernbalansrikningen redovisas innehaven i
intresseforetagen till anskaffningsvirden efter
justering for andel i bolagens ej utdelade resultat.
Ej utdelat resultat redovisas bland bundna reserver
i eget kapital.

Koncernens bokslut ar upprittat enligt forvarvs-
metoden enligt Redovisningsrddets rekommenda-
tion (RR 1:00) om koncernredovisning. Denna
innebar att endast resultat uppkomna efter for-
varvstidpunkten ingdr i koncernens egna kapital.

I koncernredovisningen redovisas inte boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver. Dessa delas
upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
Uppskjuten skatt hanforlig till rets boksluts-
dispositioner ingdr i koncernens skattekostnad.
Resterande del av drets bokslutsdispositioner ingdr
i koncernens nettovinst. Den uppskjutna skatte-
skulden (28 %) redovisas som langfristig skuld,
medan resterande del (72 %) tillfors koncernens
bundna egna kapital.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har virderats
till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

FORDRINGAR

Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell bedomning beriknas inflyta.
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VARULAGER
Virdering av varulager sker till det lagsta av
anskaffningsvirde och verkligt varde.

REDOVISNING AV INTAKTER

Intikter har upptagits till verkligt varde av vad
som erhéllits eller kommer att erhéllas. Intakter
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
och att intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Projekt i form av massor och andra arran-
gemang resultatavriknas i den period som de
genomfors.

PAGAENDE PROJEKT

Pagaende projekt avser framtida missor och andra
arrangemang, vilka kommer att genomforas 2005
och senare. I balansriakningen redovisas nettot av
fakturering och nedlagda kostnader pé vid ars-
skiftet pdgdende projekt. Nedlagda kostnader
utgors av direkta kostnader samt palidgg for
indirekta kostnader.

UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurser. Kursvinster och kursfor-
luster pa rorelsens fordringar och skulder hanfors
till rorelseresultatet och vinster och forluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt beriknas for balansdagens samt-
liga identifierade temporira skillnader mellan &
ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas skatte-
missiga varden och 4 andra sidan deras redovisade
viarden. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder beriaknas med hjilp av de skattesatser som
forvintas gilla for den period dé fordringarna
avriaknas eller skulderna regleras, baserat pa de
skattesatser (och den skattelagstiftning) som fore-
ligger eller i praktiken foreligger pd balansdagen.



NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomsattningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:
KONCERNEN 2004 2003
Missrorelse (massor och service) 250.233 312.621
Fastighetsforvaltning 20.173 20.710
Hotellrorelse (hotell, kongress/konferens) 283.522 282.479
Ovrig omsittning 2.011 3.502
Summa 555.939 619.312
STIFTELSEN
Miss-, kongress- och konferensverksamhet 250.511 312.621
Fastighetsforvaltning 95.400 90.884
Ovrig omsittning 20.008 29.173
Summa 365.919 432.678
NOT 3. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
Koncernen Stiftelsen
2004 2003 2004 2003
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Revisionsuppdrag 25 25 25 25
Andra uppdrag - - - -
25 25 25 25
ERNST & YOUNG AB
Revisionsuppdrag 309 300 220 220
Andra uppdrag 389 418 343 418
698 718 563 638
Summa 723 743 588 663
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sidana 6vriga uppgifter.
Allt annat ar andra uppdrag.
NOT 4. PERSONAL
MEDELANTAL ANSTALLDA 2004 2003
Antal anstaéllda Varav mén Antal anstéllda Varav mén
Stiftelsen 178 52% 195 54%
Dotterforetag 234 39% 241 39%
Koncernen totalt 412 44% 436 45%
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NOT 4. PERSONAL (FORTS.)

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2004 2003
Léner och andra Sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensionskostnader) ersattningar (varav pensionskostnader)
Stiftelsen 65.371 31.796 (8.006) 63.725 29.466 (6.544)
Dotterforetag 59.994 25.149 (3.852) 57.850 24.257 (3.453)
Koncernen 125.365 56.945  (11.858) 121.575 53.723 (9.997)

Av stiftelsens och koncernens pensionskostnader avser 617 (757) VD.

Loner och andra ersittningar fordelar sig enligt foljande.

2004 2003
Ovriga Ovriga
VD anstéllda VD anstéllda
Stiftelsen 1.470 63.901 1.350 62.375
Dotterforetag 1.266 58.728 1.025 56.825
Koncernen 2.736 122.629 2.375 119.200

Styrelsearvoden har inte utgdtt. Med verkstillande direktoren i stiftelsen har avtal traffats om avgdngsvederlag
uppgdende till tva drsloner med avrakning vid ny anstillning. Verkstallande direktoren i stiftelsen har ratt till
pension vid 60 drs alder. Ersdttningsnivdn motsvarar 60% enligt ITP-systemet.

Sjukfrdnvaro Koncernen Stiftelsen

2004 2003 2004 2003
Sjukfranvaro for kvinnor 7,9% 8,5% 5,7% 7,6%
Sjukfranvaro for man 5,7% 5,6% 1,8% 1,3%
Sjukfrdnvaro for anstillda yngre dn 30 &r 4,1% 4,9% 5,5% 6,8%
Sjukfranvaro for anstillda mellan 30-49 ar 7,7 % 7,5% 3,9% 3,9%
Sjukfrénvaro for anstillda dldre dn 49 ar 7,8% 10,1% 2,7% 4.2%

Sjukfranvaron for varje ovanstdende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro 7,0% 7,4% 3,6% 4,3%
Varav langtidssjukfranvaro 63,5% 62,9% 46,3% 58,0%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar
den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

Uppgifterna har lamnats for hela kalenderdret.

Konsfordelning i foretagsledningen Koncernen Stiftelsen

2004 2003 2004 2003
Fordelning mellan min och kvinnor i foretagets styrelse:
Kvinnor 2 0 2 0
Min 8 10 8 10
Fordelning mellan man och kvinnor i féretagsledningen:
Kvinnor 3 2 3 2
Min S 6 S 6
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NOT 5. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan fordelar sig enligt foljande:
Koncernen Stiftelsen
2004 2003 2004 2003
Byggnader och markanlidggningar 11.698 12.019 11.607 11.928
Fastighetsinventarier 11.210 9.091 11.210 9.091
Ovriga inventarier 17.588 19.063 7.319 8.635
Varumirken 2.158 2.158 - -
Summa 42.654 42.331 30.136 29.654
Avskrivningar enligt plan dr beriknade pa tillgingarnas ursprungliga anskaffningsvirden och baserade pa
foljande avskrivningstid.
Ar
Rittigheter 5
Inventarier 3-7
Fastighetsinventarier 10
Markanldggningar samt byggnader pd annans mark 20
Byggnader 100
NOT 6. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen
2004 2003
Congrex Goteborg AB -892 602
Bok & Bibliotek i Norden AB 2.902 2.190
Summa 2.010 2.792
NOT 7. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Stiftelsen
2004 2003 2004 2003
Rinteintikter 1.512 1.935 2.635 3.322
Aktieutdelning intresseforetag - - 474 418
Summa 1.512 1.935 3.109 3.740
NOT 8. LAMNADE OCH ERHALLNA KONCERNBIDRAG
ERHALLNA KONCERNBIDRAG 2004 2003
Svenska Missan Moten och Hotell AB 6.680 5.600
Svenska Missan Arena AB - -
VIPS AB 1 -
Summa erhallna 6.681 5.600
NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Stiftelsen
2004 2003 2004 2003
Aktuell skattekostnad - -151 - -
Uppskjuten skatt -1.188 -11.839 2.578 -5.000
Summa -1.188 -11.990 2.578 -5.000
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NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Stiftelsen
VARUMARKEN OCH RATTIGHETER 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 11.690 11.690 900 900
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11.690 11.690 900 9200
Ingdende avskrivningar -6.214 -4.056 -900 -900
Arets avskrivningar -2.158 -2.158 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8.372 -6.214 -900 -900
Utgaende planenligt restviarde 3.318 5.476 - -

NOT 11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Stiftelsen
BYGGNADER, MARKANLAGGNINGAR OCH MARK  2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1.031.771  1.034.443 1.022.686 1.025.358
Inkop 235 - 235 -
Forsiljningar och utrangeringar - -2.672 - -2.672
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1.032.006  1.031.771 1.022.921 1.022.686
Ingdende avskrivningar -93.830 -82.293 -93.573 -82.127
Forsaljningar och utrangeringar - 482 - 482
Arets avskrivningar -11.698 -12.019 -11.607 -11.928
Utgaende ackumulerade avskrivningar -105.528 -93.830 -105.180 -93.573
Utgaende planenligt restviarde 926.478 937.941 917.741 929.113
Taxeringsvarde 764.910 715.900 764.910 715.900

Koncernen Stiftelsen
FASTIGHETSINVENTARIER 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 150.113 116.330 150.113 116.330
Inkop 21.231 33.524 21.231 33.524
Omforing frin pagaende arbeten 284 259 284 259
Forsdljningar och utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 171.628 150.113 171.628 150.113
Ingdende avskrivningar -70.592 -61.502 -70.592 -61.502
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -11.210 -9.090 -11.210 -9.090
Utgaende ackumulerade avskrivningar -81.802 -70.592 -81.802 -70.592
Utgaende planenligt restviarde 89.826 79.521 89.826 79.521

Koncernen Stiftelsen
OVRIGA INVENTARIER 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 138.846 132.477 65.568 63.719
Inkop 9.033 7.418 6.721 2.966
Omforing fran pagdende arbeten 1.416 68 - -
Forsaljningar och utrangeringar -2.229 -1.117 -1.362 -1.117
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 147.066 138.846 70.927 65.568
Ingdende avskrivningar -87.964 -69.677 -50.877 -43.018
Forsiljningar och utrangeringar 1.867 776 1.000 776
Arets avskrivningar -17.588 -19.063 -7.319 -8.635
Utgdende ackumulerade avskrivningar -103.685 -87.964 -57.196 -50.877
Utgaende planenligt restviarde 43.381 50.882 13.731 14.691
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NOT 12. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen Stiftelsen
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1.700 327 284 259
Ombyggnad av hotell och masshallar 16.568 1.700 16.372 284
Investering i pdgdende I'T-projekt - - - -
Omforing tillbyggnader - - -
Omforing till fastighetsinventarier -284 -259 -284 -259
Omforing till inventarier -1.416 -68 - -
Utgaende anskaffningsvirde pagaende
nyanldggningar 16.568 1.700 16.372 284
NOT 13. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Antal Innehav % Nominellt vérde Bokfért varde
Svenska Missan Moten och Hotell AB 1.000 100 100 90
Svenska Missan Arena AB 1.000 100 100 100
VIPS AB 200 100 100 263
Summa 300 453
Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och sate: Organisationsnummer Sate
Svenska Missan Moten och Hotell AB 556115-3601 Goteborg
Svenska Missan Arena AB 556174-1116 Goteborg
VIPS AB 556455-7725 Goteborg
NOT 14. ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Bokfort Bokfort
DIREKT AGDA: Kapitalandel Rd&strattsandel varde i stiftelsen Antal andelar  varde i koncernen
Congrex Goteborg AB 45% 45% 135 1.351 1.047
Bok & Bibliotek AB 69% 41% 1.086 27.898 6.857
Bok & Bibliotek AB option 1.099 - 1.099
Event-Teknik i Goteborg AB  50% 50% 50 500 50
Summa 2.370 9.053

Bokfort virde i koncernen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital. Option avser
forvirv av resterande aktier i Bok & Bibliotek AB.

Uppgifter om intresseforetagens organisationsnummer och site: Organisationsnummer Sate
Bok & Bibliotek AB 556282-7625 Goteborg
Congrex Goteborg AB 556478-1093 Goteborg
Event Teknik i Goteborg AB 556666-7316 Goteborg
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NOT 15.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Antal Innehav % Nominellt vérde Bokfért varde
Mentor Online AB 91.028 11 85 9.443
HB Triningshallen Sambruk - 36 - -
Goteborg & Co AB 250 N 25 25
SWETRAC AB 1.000 1 100 100
Byggcentrum i Goteborg AB 10 - 1 1
Oijared Company & Country Club AB 16 - 160 125
371 9.694
NOT 16. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Stiftelsen
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 700 1.477 332 1.410
Forutbetalda hyreskostnader 3.059 3.348 3.059 3.348
Forutbetalda serviceavgifter 1.420 644 1.365 448
Forutbetalda leasinghyror 260 28 255 7
Upplupen cateringprovision 843 2.093 843 2.093
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1.476 3.454 795 2.533
Summa 7.758 11.044 6.649 9.839
NOT 17. FORANDRING AV EGET KAPITAL
Bundna
Donation reserver Fria reserver Summa
KONCERNEN
Eget kapital vid drets ingang enligt faststalld
balansrikning 2003-12-31 570 76.940 97.988 175.498
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital
avseende uppskrivningsfond -360 360 0
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 10.593 -10.593 0
Arets resultat - - 2.720 2.720
Belopp vid arets utgang 570 87.173 90.475 178.218
Bundna
Donation reserver Fria reserver Summa
STIFTELSEN
Eget kapital vid rets ingdng enligt faststilld
balansrakning 2003-12-31 570 35.610 95.243 131.423
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital
avseende uppskrivningsfond -360 360 0
Arets resultat - - -7.468 -7.468
Belopp vid arets utgang 570 35.250 88.135 123.955

34 | SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2004



NOT 18.

AVSATTNING UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen
2004 2003
Uppskjuten skatt avseende temporir skillnad mellan
skattemassigt och bokfort varde pa byggnader 22.435 28.656
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning byggnad 13.708 13.848
Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver 15.129 11.901
Uppskjuten skatt pd aktiverade rianteutgifter i samband
med byggnation av ny hotellbyggnad 2.448 2.473
Uppskjuten skatt 6vriga avsdttningar -977 -4.760
Belopp vid arets utgang 52.743 52.118
Stiftelsen
2004 2003
Uppskjuten skatt avseende temporir skillnad mellan
skattemissigt och bokfort viarde pa byggnader 22.435 28.656
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning byggnad 13.708 13.848
Uppskjuten skatt 6vriga avsittningar -977 -4.760
Belopp vid arets utgang 35.166 37.744
NOT 19. OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen Stiftelsen
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Ingdende avsittning 9.400 10.000 9.400 10.000
Utnyttjat for anpassning av produktionsresurser -9.400 -6.600 -9.400 -6.600
Okning av avsittning for anpassning av
produktionsresurser 6.000 - 6.000
Summa 9.400 0 9.400
NOT 20. SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernen Stiftelsen
2004-12-31 2004-12-31
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder med forfallotidpunkt understigande ett ar 157.464 157.464
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder med forfallotidpunkt 0 - 5 ar 608.307 608.307
Skulder med forfallotidpunkt 6verstigande 5 ar 50.000 50.000
Summa 815.771 815.771

Beviljad checkrakningskredit i stiftelsen uppgar i koncernen till 97.5 Mkr (97.5 Mkr).

Checkrikningskrediten utnyttjades ej per balansdagen.
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NOT 21. PAGAENDE PROJEKT
Koncernen Stiftelsen
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Forskottsfakturering 77.046 49.694 76.085 49.646
Nedlagda kostnader -24.786 -24.075 -24.284 -23.702
52.260 25.619 51.801 25.944
NOT 22. OVRIGA SKULDER
Koncernen Stiftelsen
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Personalskatt, sociala avgifter 7.123 6.691 3.660 3.599
Mervirdeskatt 2.618 6.769 2.618 3.971
Skuld till Miassans Gata AB 4.632 - 4.632 -
Ovriga skulder 248 540 248 399
14.621 14.000 11.158 7.969
NOT 23. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Stiftelsen
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Semesterloneskuld 12.848 12.164 6.956 6.430
Upplupna ovriga personalrelaterade kostnader 14.071 13.188 9.287 8.866
Upplupna riantekostnader 3.116 2.979 3.116 2.979
Ovriga upplupna kostnader 14.874 16.843 10.285 13.398
Forutbetalda hyresintdkter 4.716 5.083 4.716 5.083
49.625 50.257 34.360 36.756
NOT 24. STALLDA SAKERHETER
Koncernen Stiftelsen
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
FOR EGNA SKULDER
Avseende pensionsforpliktelser:
Foretagsinteckningar 24.500 24.500 24.500 24.500
Avseende skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 620.000 569.000 620.000 569.000
Summa 644.500 593.500 644.500 593.500
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NOT 25. HYRES- OCH LEASINGAVTAL
KONCERNEN STIFTELSEN
Operationella hyres- och leasingavtal har ingatts Operationella hyres- och leasingavtal har ingdtts
enligt foljande: enligt foljande:
Avgifter som forfaller Inventarier Lokaler  Avgifter som forfaller Inventarier Lokaler
2005 3.492 - 2005 842 -
2006 2.051 - 2006 667 -
2007 1.514 - 2007 463 -
2008 1.005 - 2008 - -
2009 - - 2009 - -
forfaller efter 2009 - - forfaller efter 2009 - -
Arets avgifter har uppgatt till  3.538  11.080  Arets avgifter har uppgatt till 666  11.080
Stiftelsen har ingdtt ett avtal avseende finansiering och drift av en kylanldggning med Goteborg Energi AB.
Avtalet [6per t.0.m. 2018 och [6per med en arlig variabel kostnad, som ldgst uppgar till 3.319 per ér.

NOT 26. INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Stiftelsens inkop fran koncernforetag uppgar till 4,7% (3,6%) av rorelsens kostnader. Stiftelsens forsiljning till

koncernforetag uppgar till 15,5% (13,5%) av total forsiljning.
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Till styrelsen i Svenska Massan Stiftelse

ORGNR 857201-2444

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och riakenskaperna samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for rakenskapsaret 2004. Det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och foérvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsdkra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandling-
arna. I en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat visentliga beslut, atgarder och forhallanden i stiftelsen for att kunna
bedéma om styrelseledamot eller verkstillande direktoren har handlat i strid med
stiftelselagen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med stiftelse-
lagen och ger en rattvisande bild av stiftelsens och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med ars-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att resultatrakningen och balansrakningen for stiftelsen och for koncernen

faststalls och att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet.

GOTEBORG DEN I MARS 2005

Bertel Enlund Bror Frid

AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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Massprogram 2005

6-9 januari
19-22 januari
27-30 januari
5-13 februari
24-27 februari
24-27 februari
24-27 februari
3-5 mars

8-9 mars

8-11 mars

8-11 mars

11 mars

12-13 mars
17-20 mars
24-27 mars
30 mars-1 april
1-3 april

25-29 april
5-8 maj

10-12 maj
10-12 maj
18-19 maj
18-19 maj
19-22 maj
26-29 maj

27 maj-21 augqusti

2-17 juli

29 juli-7 augusti
15-18 september
29 sept-2 okt
14-15 oktober
15-16 oktober
18-21 oktober
19-21 oktober
27-29 oktober
27-29 oktober
31 0kt-2 nov
8-10 november
9-11 november
17-19 november
22-24 november
10-11 december

Optihack

Automadssan

Pa tva hjul

Batmassan

Brollop & Fest

Dagens Hushall

Heminredning

Sign Scandinavia

Nordiska Skolledarkongressen
Byggmaskiner

Scanbygg

Ung Féretagsamhet

The Scandinavian Sci-Fi, Game & Film Convention
TUR

EuroHorse

Vitalis

Syfestival

Elfack

Rixhack

Leva & Fungera

Vard i Vast

Kompetensforum inom Logistik & Transport
ShopTech

Index - inredning, design, expo
Nordia 2005 Frimarksutstallning
Dinosaurium

Schack SM

Schack EM

Hem & Villa

Bok & Bibliotek

HDF:s hostmdssa

Antikmassa

Scanautomatic (Arrangeras pa Stockholmsmassan)
Gymnasiedagarna

Swedental Goteborg
Tandlakarstamman

Attraktiv Skola - Métesplats Géteborg
KvalitetsMdssan

Seniormassa

Kunskap & Framtid

EPS - Emergency and Public Safety
Fitnessfestival
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