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B Maissoversikt 2002

EGNA ARRANGEMANG: KVM NETTO UTSTALLARE BESOK
Present & Design SFC 4.439 135 3.791
Batmassan SFC 13.564 296 82.291
Industrirengéring
Underhall SFC 9.149 324 13.551
TUR SFC 15.756 1.833 43.604
EuroHorse 4.132 182 72.186
Logistik & Transport SFC 2.873 141 4.751
IT i Produktionen
Konstruktion & Design SFC 2.742 173 4.164
Vise&Vibex 1.000 100 400
Goteborg Present & Design SFC 4.124 130 2.704
Tra & Teknik/Elmia Timber 2002 SFC 8.426 281 9.929
EPS Emergencies & Public Safety SFC 683 47 1.047
Miljéteknik/Eco-tech Scandinavia SFC 2.396 113
VA-méssa SFC 6.139 185 { 1.6l
Dagens Hushall SFC 3.874 210 43.077
Swedental 2002 Géteborg SFC 4.971 243 13.609
Bad SFC 1.777 82 2.323
IDA-Idrottsanldggningar SFC 1.279 72 2.340
Park Expo SFC 2.686 103 4.186
Kunskap & Framtid SFC 2.385 181 12.436
Svenska Lakaresallskapets Riksstdmma
Medicin Scandinavia SFC 9.407 409 21.917
Summa: 101.802 5.240 349.917

SAMARRANGEMANG/EXTERN ARRANGOR: KVM NETTO UTSTALLARE BESOK
Hundutstallning 463 90 12.000
Comdex Nordic 9.500 260 29.818
Ung Féretagsamhet 720 120 1.300
Tygmaéssa 1.068 54 675
Métesplats Kommunikation 540 20 590
BoBra Bostadsrattsméassan 1.088 60 8.123
Taximdssan 1.172 34 1.000
Svensk-Amerikanska Entreprendrdagarna 306 48 800
Bok & Bibliotek SFC 11.121 722 70.643
Gymnasiedagarna 1.892 61 14.000
Hem & Villa 6.022 232 37.639
Totalt: 135.694 6.941 526.505
Varav SFC-kontrollerade: 107.791 5.680 347.974

g(‘ Kontrollerad av Scandinavian Fair Control
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Femarsoversikt for koncernen
en dynamisk utveckling

FEMARSOVERSIKT 2002 2001 2000 1999 1998
Medelantalet anstillda 425 332 258 267 255
Omsittning, Mkr 513 499 414 359 359
Balansomslutning, Mkr 1.190 1.199 1.166 951 842
Méassverksamheten
Antal egna méssor 22 23 22 32 38
Antal 6vriga missor 11 11 11 12 11
Antal utstillare 6.941 7.492 8.093 7.853 8.069
Antal besok*/besokare 526.505 599.704 517.080 668.676 587.431
Konferenspersondagar 262.328 245.125 225.000 220.000 158.200
Séld yta, kvm 135.694 169.143 172.223 175.833 162.777

Hotellverksamheten

Sélda rumsnitter 148.362 **127.017 65.754 62.529 60.806

Beldggning, % 58 54,6 61 59 58

Finansiella nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 1,3 5,4 5,7 14,2 5,6
Skuldsittningsgrad 5,6 5,2 5,7 5,8 16,8
Omsdttning per anstalld, kkr 1.207 1.504 1.605 1.347 1.408
Kassalikviditet, % 65,7 96,6 129,9 115,9 49,5
Soliditet, % 12,1 13,5 12,6 12,5 4,8

*) 2002 dndrades kriterierna hos SFC fran unika besdkare till dagsbesdk
**) 2001-03-01 togs Gothia West Tower i bruk med ytterligare 410 rum

Definitioner av nyckeltal

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL: KASSALIKVIDITET:

Resultat efter finansnetto, efter tilldgg for rantekostnader och Omsaéttningstillgdngar exklusive varulager i relation
liknande resultatposter i relation till genomsnittlig balans- till kortfristiga skulder per balansdagen.
omslutning. SOLIDITET:

SKULDSATTNINGSGRAD: Eget kapital i relation till balansomslutning per

Rantebdrande skulder i relation till eget kapital per balansdagen. balansdagen.
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Vardskap 1 varldsklass

ed ett vardskap i varldsklass skall Svenska

Massan na sin vision att standigt dvertraffa
kundernas hogt stallda férvantningar. N6jda kunder
hjélper oss dessutom att nd bade de ekonomiska
malen och de for Géteborg sa viktiga besoks-
naringsmassiga malen.

Redan for ett ar sedan visste vi att, till f6ljd av vart
méssprograms tidsmassiga oregelbundenhet, 2002
resultatmassigt skulle bli ett vasentligt simre ar dn
2001. Under 2002 arrangerades inte ndgra av vdra
allra starkaste fackmaissor och massammansitt-
ningen i ovrigt var planmassigt mycket ogynnsam.
Samtidigt drabbades mediebranschen totalt av en av
sina kraftigaste nedgdngar ndgonsin, vilket gjorde
ett for massverksamheten redan fran borjan svagt
ar dnnu samre.

2002 ars resultat pd ca =33 Mkr ir dirfor simre

an planerat, men ndgot battre dn drets senaste

Svenska Mdassan bidrar
pa ett kraftfullt satt till
Goteborgs fortsatt
positiva utveckling till
den ledande evene-

mangsstaden med
stora och betydelse-
fulla besdksnarings-
effekter som féljd "

LENNART MANKERT
VD OCH KONCERNCHEF

prognos. I resultatet ingdr dock en avsittning till
en strukturreserv pad 10 Mkr for beslutade rationa-
liseringsatgirder. Atgirderna kommer att sinka
kostnadsnivdn med ca 30 Mkr och n full effekt
under forsta halvaret 2004.

Under 2002 inférde vi en ny, mer affarsinriktad

organisation med fokus pa och anpassad till vara

fyra huvudaffirer:

e Missor, med underavdelningarna Egna varu-
marken och Externa massor.

e Moten, Goteborg Convention Centre, med
kongress och konferens.

e Hotell, logi och restauranger.

e Fastighet, indamalslokaler och externa hyresgister.

Den nya organisationen med separata affarsomraden
kommer dessutom att ge en bittre riskspridning av

var totalaffir i en allt mer osiker framtid.



Omsittningen har under dret 6kat fran
499 Mkr till 513 Mkr. Bakom denna siffra
ligger stora omfordelningar mellan vdra olika

affirsomraden.

e Restaurangomsittningen 6kade med
ca 50 Mkr. Anledningen dr att den 2001

enbart omfattade tvA manader.

e Missomsittningen minskade med ca 45 Mk,

vilket har sin grund i det svaga massdret.

¢ Hotellomsittningen 6kade med 31 Mk,
beroende dels pa battre beldggning, dels pa
att de 400 nya rummen i West Tower succes-

sivt togs i bruk fr.o.m. den 1 mars 2001.

e Motesverksamheten minskade sin omsatt-
ning med ca 44 Mkr som en foljd av att
inget riktigt stort projekt, som European

Summit, genomfordes under 2002.

Glddjande ar att vart affirsomrade Hotell
fortsatte sin positiva utveckling under 2002
och genererade ett bittre resultat 4n den
kalkyl som l4g till grund for investeringsbe-
slutet. Hotellrestaurangerna, som dvertogs
den 1 november 2001, har blivit en vil funge-
rande del av hotellaffiren efter vissa initiala
uppstartskostnader. Restaurang Heaven 23
har utndmnts till en av Sveriges bista restau-
ranger av tidningen Gourmets restaurang-
guide 199 Bord.

Svenska Missan, med den nya organisa-
tionen och det nya arbetssittet medger att vi

nu pd ett betydligt effektivare sitt kan utnyttja

Comdexmassan

SVENSKA MASSANS ARSREDOVISNING 2002
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Vart nya affarsomrade Méten, som vi nu marknadsfér

SVENSKA MASSANS ARSREDOVISNING 2002

GOTEBORG
CONVENTION
CENTRE

under namnet Goteborg Convention Centre

saval var anldggning som personalens kompetens.
Vi kan ocksd dra fordel av synergier mellan védra
olika affirsomrdden, vilket tidigare var svart. Den
forandrade affarsstrukturen skall gora oss battre
rustade att mota framtidens cykliska och bransch-
betonade konjunktursvingningar samt bidra till en

jamnare ekonomisk utveckling for koncernen.

M&ssaret - motgangar och gladjedmnen
Konjunkturnedgangen i flera branscher hade en
negativ paverkan pd flera av de massor vi genom-
forde 2002.

Trots den internationella krisen i rese- och turist-
branschen, efter terrorddden 11 september 2001,
klarade sig TUR 2002 forhallandevis bra och den
salda monterytan minskade bara med cirka sex

procent jamfort med 2001, som var “all time high”.

Bok & Bibliotek

En ytterligare framgang, trots [T-branschens djupa
svacka, utgjordes av Comdex Scandinavia som
arrangerades for forsta gdngen hir pd Svenska
Missan. Det blev den storsta nylanserade Comdex-
massan nagonsin utanfér USA.

Publikmagneterna Batmassan (82 000 besokare
pd nio dagar) och EuroHorse (72 000 besokare pa
fyra dagar) hor ocksa till drets glidjeamnen. Det-
samma giller Bok & Bibliotek (70 000 besokare pa
fyra dagar), som klarade sig valdigt bra trots en
hardnande konkurrens.

Den storsta motgangen pd massidan var att vi
tvingades flytta fram missdelen av Vise& Vibex,
den internationella motesplatsen for fordons-
industrin. Detta pa grund av en vikande konjunktur

i hela branschen.



Tra & Teknik/Elmia Timber

Moten - satsning som bar frukt

Virt nya affirsomrdde Moten, som vi nu marknads-
for under namnet Goteborg Convention Centre, har
kommit iging bra under 2002 och jag ser stora ut-
vecklingsmojligheter for detta omrade.

Kongressverksamheten hade ett mycket starkt r.
Det viktigaste arrangemanget var forstds Likar-
stamman med 18 000 delegater under tre dagar
och som vi arrangerade for tredje gdngen. Utfallet
blev sa positivt att vi nu fatt fornyat fortroende att
arrangera stimman bdde ar 2004 och 2006.

Andra stora kongresser under dret var Tandlikar-
stimman, som samlade 5 000 delegater i tre dagar,
Zonta International 2 200 delegater i sju dagar,
Attraktiv Skola 1 500 delegater i tre dagar, Moderata
Samlingspartiets riksstimma, 1 450 delegater i tre
dagar, och Low Vision 750 delegater i fyra dagar.

Satsningen pd Moten innebir inte bara stora kon-
gresser, utan ocksd hundratals mindre konferenser

och andra typer av moten och festarrangemang.
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Lakarstdmman i Kongresshallen

Under 2002 hade vi flera exempel pa det sist-
namnda, t ex Volvos 75-4rsjubileum med stort
artistuppbdd och 1 300 gister. VIP-loungerna
under ishockey-VM samlade 2 000 6vernattande
gaster under fem dagar. Bland 6vriga arrangemang
kan namnas en tvddagars kick-off for klidforetaget
JC med 870 6vernattande gaster.

Trots den snabba utvecklingen av IT och telekom
ser vi inga tendenser till att behovet av att minniskor
traffas minskar. Snarare tvirtom. Behovet av att triffa
vara nyvunna “virtuella vinner” ger ett 6kat behov
av fysiska motesplatser av hog kvalitet, dir man med
hjalp av ett narhetskoncept kan utnyttja den enda icke
fornyelsebara resursen — tid — pd ett effektivt satt.
Potentialen ir stor. Den svenska motesmarknaden
uppskattas omsitta 30 miljarder kronor jamfort med
massmarknadens 4 miljarder kronor. Konkurrensen
ar visserligen storre och aktorerna betydligt fler, men
det visar pd vikten av att vara en aktiv och framfor

allt valutrustad spelare dven pa motesmarknaden.

9
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Medicin Scandinavia

Fortsatt osdakerhet

Vi har upplevt stora svangningar i massbranschen
under de senaste dren. 1999-2000 hade mass-
mediet en tillvixt pd nirmare 20 procent enligt
IRM (Institutet for reklam- och mediestatistik).
2001 kiande branschen av avmattningen i ekonomin,
vilket ledde till en nedgdng pd 5 procent.

Tack vare starka massprogram hos flera av de
andra storre missanliggningarna 6kade mass-
marknaden med +2% under 2002. For 2003 spar
IRM en nedgang pd missmarknaden med -2%, en
nedging som bromsas kraftigt av Svenska Missans
starka médssprogram.

Precis som 2002 var ett daligt &r for Svenska
Maissan, pa grund av misscykeln, dar 2003 ett bra
massér. Trots Irak-krig och fortsatt kris i medie-
branschen ser 2003 ut att bli ett av Svenska Missans
basta dr ndgonsin. Mycket tack vare positiv utveck-
ling inom affirsomradena Missor och Hotell.

Dessvirre betyder inte detta att problemen ar over.

Maissmarknaden ligger forhallandevis sent i
konjunkturcykeln, vilket hjilper oss nu, men
madnga aktorer inom mediebranschen, dar mass-
foretagen ingdr, har drabbats hart under nedgangen.
Ett exempel dr nedlaggningen av Sollentunamassan.
Vi ser annu ingen verklig ljusning for branschen
och vi kdnner dirfor en betydande osidkerhet infor
2004 och 200S.

Vira tvd andra huvudmarknader — Hotell och
Moten - ser i nulidget, trots oro och osikerhet, ut
att ha en for var del positiv utveckling under &t-

minstone 2003.

Nodvandig anpassning

For att mota en forvantat fortsatt svag marknad
arbetar vi nu aktivt med att anpassa Svenska
Missans verksamhet, resurser och personal till den
radande marknadssituationen. Vi ser samtidigt

ocksa bl.a. 6ver mojligheterna att utnyttja var



anliggning dnnu bittre for andra typer av evene-
mang dn massor och moten. Exempel pd detta ar
Bagskytte-SM, som arrangerades i vara hallar i
borjan av 2003, samt Schack-SM som ocksa kommer,
tre ganger framgent, att nyttja Svenska Massan.

Malsattningen ar dock inte bara att anpassa kost-
nadsmassan utan dven att 6ka genomstréomningen i
anldggningen, vilket sammanfaller med vart 6ver-
gripande mal att generera inkomster till besoks-
naringen i Goteborg. Den planerade satsningen ar
ett led i den fortsatta utvecklingen och férstiarkningen
av vara varumdrken, vilket ar sarskilt angelaget i
dessa tider. Savil beprovad som var egen erfarenhet
visar att, ju starkare vdra varumarken ar desto battre
klarar vi oss i en svag konjunktur.

Mot den skisserade bakgrunden ar det viktigt att
utveckla Svenska Missan fran ett rent massforetag
till en allsidig motesplats for inte enbart massor,
utan dven for allehanda moten. Det giller att ut-
nyttja synergierna battre mellan vara olika affirer.

Trots att jag kdnner en stor osidkerhet infor fram-
tiden finns en trygghet i Svenska Missans fantastiska
lage. Jag tanker da inte bara pa Korsviagen med nya
attraktioner i form av Universeum, berg- och dal-
banan Balder p4 Liseberg samt pa sikt Viarldskultur-
museet och SF’s nya filmpalats Bergakungens salar,
utan dven pa de forbattrade kommunikationerna
tack vare den nya sparvagnen ”Kringen” som
kommer att skdra genom hela Evenemangsstraket.

Goteborgs centrala lage i Norden dr ocksa visent-
ligt och hjilper oss att bli det naturliga valet nir
man riktar sig mot hela den Nordiska marknaden,
exemplifierat av inte minst den tidigare nimnda
Comdex-missan, som valde Goteborg for sin
lansering. Goteborgs positiva utveckling ar ocksa
viktig och en stor fordel for Svenska Missan. Inte
bara hotellbeldggningen har utvecklats battre dn i
ovriga landet, utan dven arbetslosheten, som jam-

fort med andra delar av landet 4r vasentligt lagre,
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IDA, Park Expo och Bad.
Invigning med bl a Galenskaparna, Mona Sahlin och Peter Torgersson

vilket visar pa den just nu positiva utvecklingen for
det goteborgska niringslivet. Nar konjunkturen
vander stdr vi darfor val rustade att ta for oss med
var internationellt mycket konkurrenskraftiga
motesplats, som genom stiandig forandring och
utveckling dn bittre kan mota och dvertriffa vara
kunders hogst stillda forvantningar.

Milet ar fortsatt detsamma: Vardskap i Virlds-
klass, d.v.s. att leverera dnnu bdttre produkter och
tjdnster samt starka var position som en motesplats
i varldsklass. Darigenom bidrar vi pa ett kraftfullt
sdtt till Goteborgs fortsatt positiva utveckling till
den ledande evenemangsstaden med visentliga

effekter for besoksniringen som foljd.

LENNART MANKERT

VD OCH KONCERNCHEF
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Milis

venska Massans malinriktade miljdarbete,

med matbara krav, har bedrivits alltsedan
1998, da var anldggning miljécertifierades enligt
ISO 14001.

Stora forbittringar gjordes de forsta dren, medan
det krdvs betydande anstringningar for att na,
relativt sett, sma forbattringar niar man redan
befinner sig pa en hog niva.

Forandringar i var omvirld paverkar ocksd in-
stdllningen till miljoarbetet. Det géller exempelvis
den fordandrade prisbilden: ersittningen for ater-
vinningsbart material har sjunkit drastiskt — for
papper far vi inte betalt alls — vilket paverkar moti-
vationen att sortera.

Debatten kring virdet av avfallssortering kontra
sopforbrianning och experternas delade meningar i
fragan bidrar ocksa till 6kade svarigheter att upp-
ratthdlla medarbetarnas engagemang.

Detta dr bakomliggande faktorer som forklarar
en del av svarigheterna i miljoarbetet pa Svenska
Miassan ar 2002.

Av de sju miljomal som sattes infor ar 2002 har
tva uppfyllts. Ytterligare tvd mal var nira att upp-
fyllas. I tre fall klarade vi inte att nd fram till de
uppsatta malen.

Framgangsrik godsmodell

P& de omrdden vi lyckades vil — vattenforbrukning
och godstransporter — handlar det om nystartade
matningar och vi nddde kraftiga forbattringar,
langt utdver malet.

Nir det giller godstransporterna har vart sam-
arbete med Schenker, som ansvarar for att godset
omlastas vid terminalen i Bickebol innan det nar
massan, visat sig bli en ytterst framgangsrik modell,
bade ur miljo- och effektivitetssynpunkt.

I och med att i stort sett varje trailer som nar var
anldggning dr fullastad minskade transporterna
totalt med en tredjedel. Vid ndgra missor nadde vi
verkliga toppresultat: transporterna till Underhall
minskade med 49 procent, till Miljoteknik/VA-
massan med 44 procent och till ParkExpo/IDA/Bad
med 41 procent.

Vir framgang har inspirerat andra, t ex butikerna
i Goteborgs innerstad, som planerar infora ett lik-
nande system. Var modell ar ocksa foremal for ett
examensarbete vid transportekonomiska sektionen
vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Effektivare inkdpsrutiner

P4 tvd andra miljoomrdden — trycksaksproduktion
och étervinningsbart avfall — har vi forbiattrat resul-
taten varje ar och i takt med det hojt mélsittningarna.

Nar det giller dtervinningen var vi snubblande ndra
att nd malet 56 procent. Att vi inte nddde dnda fram
hinger samman med fastighetsarbeten i slutet av
ret, som paverkade atervinningsgraden negativt.

Nirmare 90 procent av var trycksaksproduktion
under aret var Svanen-markt, vilket ar battre 4an
négot tidigare dr, men malet var satt till 95 procent.
Under aret infordes béttre samordning, vilket haft
en pdtaglig positiv effekt: under andra halviret
2002 okade andelen miljomarkt trycksaksproduk-
tion till 98 procent.

Aven den totala produktionen av trycksaker har
minskat, hur mycket har vi tyvirr inte kunnat mata
p g a att referensvirden saknas. Nya virden tas
fram under 2003.

Komplicerad elmatning

Vi har ett liknande problem nar det galler elférbruk-
ningen, dir vi inte klarade malet, trots att totalfor-
brukningen minskade med niarmare 9 procent
under aret.

Energibesparingen beror bl a pa effektivare tids-
styrning av belysning och dversyn av ventilation i
hallar och méteslokaler. Men ocksé pa att vi haft
ett svagare massar, vilket automatiskt ger en lagre
energiforbrukning.

Vart mal for 4r 2002 var att borja mita forbruk-
ningen i relation till de fléden vi har i hotell, mass-
och kongresshallar, med héansyn till sald utstall-
ningsyta och antal besokare. Det lyckades vi inte
astadkomma.

De tekniska komplikationerna kring métningen
var storre dn vi raknade med. Vi har darfor inlett
ett samarbete med Goteborg Energi for att tillsam-
mans ta fram en modell, som vi hoppas kunna ta i
drift under 2003.

Aven ett tredje miljomal, att 6ka andelen tjanste-
resor med tdg, misslyckades. Upprepade forseningar
ar en del av forklaringen, fordndrad prisbild en
annan. Alltfler ligprisalternativ har okat flygtrafi-
kens konkurrenskraft. Vi behaller dock mélet dven
for ar 2003.

LARS ARNESTEN

TEKNISK DIREKTOR, MILJOANSVARIG PA SVENSKA MASSAN



Miljorapport 2002

Mal

Under 2002 skall minst 95% av var
trycksaksproduktion (i vikt) vara milj6é-
markt med Svanen.

Mal

Under 2002 skall vi minska trycksaks-
volymen med 5% i respektive projekt,
jamfort med féregdende massprojekt.

Mal

Vi skall mata elférbrukningen i
forhallande till utstaliningsyta och
besdkarantal, for att hitta ett
riktvarde fér kommande matningar.

Mal

Minst 72% av vara tjansteresor
Goteborg-Stockholm ska under 2002
foretas med tag.

Mal

Antalet godstransporter till och fran
Svenska Mdssan skall minskas med
25% genom battre utnyttjande av last-
fordonen.

Mal

Under 2002 skall andelen ater-
vinningsbart avfall vara minst 56% av
den totala mangden avfall (medeltal).

Mal

Vi skall stréva efter att na Svanens
gransvérde pa vattenforbrukning i
hotellverksamheten, maximalt 250
liter/gastdygn. Detta utan att kvaliteten
till gdsten paverkas.

INTEGRIA

c
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Resultat
89,3% ar Svanenmarkt.

Resultat
Malet ej uppnatt p g a att referens-
varden saknas.

Resultat

Malet ej natt p g a att adekvat modell fér
avlasning saknas. Den totala elférbruk-
ningen minskade med 8,73 procent.

Resultat
63% tagresor.

Resultat
820 transporter sparades in.
Det motsvarar en minskning
med 33%.

Resultat -

54,8% atervunnet.

Resultat
188 liter/gastdygn
forbrukades.




SVENSKA MASSANS ARSREDOVISNING 2002

B Personal

venska Mdssans personalstyrka 6kade med

16 procent under 2002. Medelantalet tillsvidare-
anstéllda i koncernen var 332 (326 tjanster) ar
2001 och tkade till 387 (379 tjanster) ar 2002.
Det beror framst pa kompletterande rekryteringar
i samband med 6vertaget och utvecklingen av
vara restauranger.

Vid &rets slut var totalt 389 personer (223 kvinnor
och 166 min) tillsvidareanstillda i koncernen.

Riknar vi alla som arbetat inom koncernen dr
siffran betydligt hogre, vilket beror pa att var dver
tid starkt varierande verksamhet gor att vi tidvis
utnyttjar ett stort antal timanstillda. Under dret
har vi haft i medeltal 458 &rsarbetare, d.v.s. medel-
talet personer som arbetat under aret.

Cirka hilften av vara medarbetare dr anstillda i
Svenska Missan Stiftelse och andra hilften i dotter-
bolaget Svenska Missan Moten och Hotell AB.

Aldersfordelningen har fortsatt tonvikt pa yngre
medarbetare. 60 procent dr under 40 ar, vilket dr
en styrka for framtiden.

Franvaro

Sjukfrdnvaron har i &r sammanstillts utifrin de nya
beslutade riktlinjerna for vad som skall framga i en
arsredovisning.

For hela koncernen var sjukfranvaron 7,3 procent.
Vi kan dock konstatera att den totala sjukfran-
varon for 2002 inte helt gér att jamfora med fore-
gdende ar. Om restaurangerna, som inte ingick i
koncernen i fjoldrets redovisning, exkluderas ligger
sjukfranvaron pd ungefir samma niva som ar 2001,
cirka 5,5 procent. Nistan tre fjirdedelar av denna
franvaro utgors av langtidssjukskrivna.

Ett viktigt mal for 2003 &r att verka for att ingen
medarbetare ska behova vara helt ldngtidssjuk-
skriven. Var ambition ar att underlitta for lang-
tidssjukskrivna att successivt aterga till arbetet,
bland annat genom att utnyttja mojligheterna till
deltidssjukskrivning.

Franvaron varierar starkt mellan olika dlders-
grupper, kon och arbetsuppgifter. Den hogsta sjuk-
franvaron (24,5 procent) noterades bland anstillda
over 50 ar i hotell- och restaurangverksamheten. Den
lagsta (2,5 procent) bland min i missverksamheten.

Sjukfranvaro Svenska Méssan Stiftelse (%)

'Y /Y |

5,2% 8,2% 2,5%

Totalt (218 pers)
Svenska Mdssan
Stiftelse

Kvinnor (104 pers)
Svenska Mdssan
Stiftelse

Man (114 pers)
Svenska Mdssan
Stiftelse

Sjukfranvaro per aldersgrupp i relation till arbetstid.

29 ar eller yngre 27 personer 39%
30 till 49 ar 124 personer 3,9%
50 &r eller &ldre 67 personer 8,1%

Langtidssjukfranvaron &r 3,2% av den totala
sjukfranvaron som &r 5,2%.

Sjukfranvaro Svenska Mdssan Méten och Hotell AB (%)

A A 4

9,3% 8,2% 1,4%

Totalt (240 pers)
Svenska Mdssan
Méten
och Hotell AB

Kvinnor (153 pers)
Svenska Mdssan
Moten
och Hotell AB

Man (87 pers)
Svenska Mdssan
Méten
och Hotell AB

Sjukfranvaro per aldersgrupp i relation till arbetstid.

29 ar eller yngre 117 personer 6,0%
30 till 49 ar 100 personer 9,6%
50 ar eller &ldre 23 personer 24,5%

Langtidssjukfranvaron ar 4,8% av den totala
sjukfranvaron som &r 9,3%.
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Vi kan ocksé notera att 40 procent av medarbet-
arna inte var sjukfranvarande en enda sjukdag ar
2002 (46 procent av de anstéllda i Svenska Massan
Stiftelse och 34 procent i dotterbolaget Svenska
Missan Moten och Hotell AB).

Sddana matningar har tidigare inte gjorts och vi
har ddrfor inga referensvirden att relatera till.

Kompetensutveckling

Vi har under ar 2002 fokuserat vara utbildnings-
resurser pd, i huvudsak, tvd omraden: siljutbildning
for all personal med kundkontakter och projekt-
ledarutbildning for alla projektledare i koncernen.

Sdljutbildningen har skett i flera steg, i olika
program for cirka 100 medarbetare, innefattande
sdljare pd missor, boknings- och siljpersonal pa
hotell och konferens samt serverings- och restaurang-
personal. Dessutom genomfors ett separat coach-
program for siljledare.

Projektledarutbildningen, 25 anstillda i fyra
block om totalt nio dagar, har inriktats pa grund-
fragorna kring att leda projekt: vilka verktyg som
star till buds, hur man gor en riskanalys av ett
projekt, vilka manualer som finns for tidplanering
och styrning, etc.

Utbildningen giller dven rollen som projektledare
och de krav som stills pA kommunikation, sam-
arbete, méalstyrning, etc.

SVENSKA MASSANS ARSREDOVISNING 2002

Nyanstallda, slutade och pensioner
Svenska Mdssan koncernen 2002
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Utover utbildningssatsningarna har vi under aret
tagit fram ett databaserat verktyg for kompetens-
inventering, dir alla medarbetare kan ligga in upp-
gifter om utbildning, sprakkunskaper, tidigare jobb,
etc. P4 sd sitt far vi en samlad “bank” av erfarenhet
—dven dold och icke utnyttjad — som finns inom
koncernen, vilket tjdnar som underlag bade vid till-
sdttning av tjanster och for framtida kompetens-
satsningar.

Jamstalldhet och I6ner
Jamstilldhetspolicyn och jamstilldhetsplanen har
under 2002 reviderats och kompletterats, sa att de
blivit gemensamma for koncernen.

Vi har ocksa definierat och utsett en jamstalld-
hetsgrupp, som lagt fast mal och handlingsplan for
kommande verksamhetsar. Bland annat ska en
jamstilldhetsenkit genomforas.

P4 lonesidan har vi tagit fram rutiner och verk-
tyg for att kunna gora arliga 16nekartlaggningar.
Dessa ska fungera som ett stod i jamstalldhetsarbetet
och lonerevisionen.

PER ARNEVALL

PERSONALDIREKTOR
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B Svenska Missans

huvudmannarad, styrelse

och koncernledning

Huvudmannarad
Ordforande: Lansoverdirektor Goran Bengtsson

1:e vice ordforande: Direktor Roger Holtback
2:e vice ordforande: Professor Anders Vedin

Ovriga ledamoter

VALDA AV GOTEBORGS KOMMUNFULLMAKTIGE:

Kommunalrddet Jan Hallberg
Kommunalrddet Géran Johansson
Jur. kand. S6ren Mannheimer

VALDA AV VASTSVENSKA HANDELSKAMMAREN:
Direktor Jack Forsgren

Direktor Gunnar L. Johansson

Direktor Anders Kallstrom

VALDA AV FORETAGARNA I GOTEBORG:
Projektledare Britt-Marie Hallén
Direktor Swen Persson

VALDA AV SVENSK HANDEL I GOTEBORG:
Direktor Lars-Eric Ericsson
Direktoér Goran Pilborg

VALD AV AGENTURFORETAGENS FORBUND
I SVERIGE:
Direktor Anders Bjerstaf

VALD AV CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA:
Vicerektor Johan Carlsten

VALD AV FORETAGARNAS RIKSORGANISATION:
Direktor Sven Steen

VALD AV GOTEBORGS UNIVERSITET:
Professor Bo Samuelsson

VALD AV HANDELSHOGSKOLAN VID
GOTEBORGS UNIVERSITET:
Dekanus Rolf Wolff

VALD AV SVENSK HANDEL:
Koépman JohnOlof Olsson

VALD AV SVERIGES REDAREFORENING:
Route Director Ragnar Johansson

VALD AV SALJARNAS RIKSFORBUND:
Direktor Lars Broberg

VALDA AV SVENSKA MASSANS HUVUDMANNARAD:
Lansoverdirektor Goran Bengtsson
Bankdirektor Sven Bjorkman

Direktor Tomas Brunegérd
Civilingenjor Bengt Eskilson

Direktor Bjarne Holmgqvist

Direktor Roger Holtback

Direktor Finn Johnsson
Informationsdirektor Per Lojdquist
Direktor Marianne Nilson

Direktor Christina Rogestam

Direktor Kaj Thorén

Professor Anders Vedin
Regionbankschef M. Johan Widerberg
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Styrelse

ORDFORANDE: Direktor Roger Holtback

VICE ORDFORANDE: Professor Anders Vedin
VERKSTALLANDE DIREKTOR: Direktor Lennart Mankert

OVRIGA LEDAMOTER:

Direktor Tomas Brunegard

Lennart Mankert

Direktor Jack Forsgren
Kommunalradet Jan Hallberg
Direktor Bjarne Holmqvist
Kommunalrddet Goran Johansson
Jur. kand. Séren Mannheimer
Dekanus Rolf Wolff

SEKRETERARE: Advokat Goran Petersson

Tomas Brunegard Jack Forsgren

Goran Johansson Séren Mannheimer Rolf Wolff Gdran Petersson

Koncernledning: Alf Josefsson, Lars Arnesten, Charlotte Tellermark, Johan Sandstrém, Lennart Mankert, Petter Ullberg,
Ulrica Cramby och Per Arnevall.

Koncernledning REVISORER:

Auktoriserad revisor Einar Bjorkander,
Lennart Mankert, verkstillande direktor och koncernchef Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Lars Arnesten, teknisk direktor Auktoriserad revisor Bertel Enlund,
Per Arnevall, personaldirektor Ernst & Young AB
Ulrica Cramby, direktor Goteborg Convention Centre
Alf Josefsson, ekonomidirektor REVISORSSUPPLEANTER:
Johan Sandstrom, marknadsdirektor Auktoriserad revisor Bror Frid,
Charlotte Tellermark, hotelldirektor Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Petter Ullberg, vice verkstillande direktor Auktoriserad revisor Bo Stromberg,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
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] Forvaltningsberittelse

2002

Organisation och verksamhet

Koncernen Svenska Missan bestdr av Svenska
Missan Stiftelse, och de helagda dotterforetagen
Svenska Missan Moten och Hotell AB , EMAB Expo
& Media AB samt VIPS AB. Harutover redovisas
intresseforetagen Bok & Bibliotek i Norden AB och
Congrex Goteborg AB.

Koncernen

Verksamheten bedrivs i fyra verksamhetsomraden.
Affirsomrdde Missor utvecklar och forvaltar egna
missvarumirken. En viss del av verksamheten riktas
ocksa till externa missoperatorer. Affirsomrade
Moten, som verkar under varumirket Goteborg
Convention Centre, har inriktning mot konferenser,
foretagsevenemang och kongresser. Affarsomrade
Hotell dr operator for Gothia Towers med till-
horande restauranger. Affirsomrade Fastighet
forvaltar de egna lokalerna for hotell-, mass- och
motesverksamheten. Harutover drivs ocksa fastig-
hetsforvaltning av kontors- och butikslokaler.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsittning for ar 2002 uppgick till 513
Mkr (499 Mkr). Hirav utgjorde miss,- kongress,-
och konferensintikterna med tillhérande service
216 Mkr (325 Mkr). Hotell med tillhorande konfe-
renser omsatte 264 Mkr (151 Mkr) och fastighets-
forvaltningen 28 Mkr (23 Mkr). Rorelseresultatet
uppgick till 11 Mkr (60 Mkr). Det finansiella nettot
var -44 Mkr ( -40 Mkr) och resultatet efter finansiella
poster utgjorde -33 Mkr (20 Mkr).

Koncernens resultat ett enstaka ar ar i hog grad

beroende av vilka missor som genomfors respektive
ar. Missportfoljen for 2002 innehéller inte de riktigt

stora fackmissorna och dr darfor ett svagare ar.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar avseende byggnader och
inventarier uppgar till 29 Mkr (92 Mkr) och avser
huvudsakligen inventarier till hotellverksamheten.
Investeringar i dvriga anldggningstillgdngar uppgar
till 3 Mkr (9 Mkr).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens kassaflode fore investeringar uppgick
till -11 Mkr (65 Mkr). Koncernens likviditet upp-
gick till 109,7 Mkr vid 4rets slut varav 97,5 Mkr

utgjorde avtalade ej utnyttjade kreditfaciliteter.
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Under hésten 2002 stod 20 designrum med ny spadnnande inredning klara pa Gothia East Tower

Stiftelsen

OMSATTNING OCH RESULTAT

Stiftelsens omsattning for &r 2002 uppgick till 330

Mkr (434 Mkr). Verksamheten dr fordelad pa verk-
samhetsomridena missor/konferenser/service och

fastighetsrorelse. Omsittningen per verksamhets-
omrdade for 2002 var 230 Mkr (356 Mkr) respektive
99 Mkr (78 Mkr). Rorelseresultatet uppgick till

8 Mkr (65 Mkr). Det finansiella nettot var -42 Mkr
(-43 Mkr) och resultat efter finansiella poster var
-34Mkr (22 Mkr). Arets resultat inkluderar ocksé
en avsittning till en strukturreserv om 10 Mkr for
beslutade rationaliseringsatgarder.

INVESTERINGAR
Under dret har investeringar i materiella anliggnings-

[y ]

tillgdngar pa 31 Mkr (41 Mkr) genomforts, huvud-
delen av investeringarna avser fastighetsinventarier.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Stiftelsens kassaflode fore investeringar for 2002
uppgick till -16 Mkr (31 Mkr). Stiftelsens outnyttjade
kreditfaciliteter var 87,1 Mkr (95 Mkr) vid arets
utgang.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I samband med bokslutet har fastigheten Goteborg
Heden 34:16 skrivits upp med 50 Mkr utifrdn en
extern virdering. Den externa virderingen pévisar
ett virde som visentligt 6verstiger bokfort virde efter
genomford uppskrivning. Uppskrivningsbeloppet
har efter beaktande av uppskjuten skatt anvints
for avsittning till uppskrivningsfond med 36 Mkr.

Forvantningar om den framtida
utvecklingen for koncernen

Missportfoljen for ar 2003 innehéller ett flertal av
de stora fackmissorna vilket tillsammans med den
utvidgade hotellverksamheten och den 6kande
motesverksamheten beriknas ge en kraftig resultat-
forbattring 2003. I och med den utvidgade hotell-
verksamheten skapas ocksa forutsdttningar for en
stabilare och jamnare resultatutveckling i koncernen.
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Koncernresultatrikning

KKR NOT 2002 2001
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 2 513.050 499.333
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 3,28 -296.838 -267.389
Personalkostnader 4 -166.212 -136.576
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anliggningstillgdngar 5 -38.841 -35.799
Rorelseresultat 11.159 59.569
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat frin andelar i intresseforetag 6 2.022 1.454
Rinteintdkter och liknande resultatposter 7 1.980 3.316
Rintekostnader och liknande resultatposter -48.429 -44.678
Resultat efter finansiella poster -33.268 19.661
Skatt pé drets resultat 9 8.542 -5.845
ARETS RESULTAT -24.726 13.816
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Koncernbalansrikning

KKR NOT 2002-12-31 2001-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Varumarken och rittigheter 10 7.634 9.972

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, markanlaggningar och mark 11 952.150 913.728
Inventarier 11 117.628 103.558
Pigdende nyanlaggningar 12 327 4.254

1.070.105 1.021.540

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag 14 5.189 6.244
Andelar i 6vriga foretag 15 9.694 9.694
Konvertibelt lan 1.529 1.529
Langfristig fordran Alecta - 1.928

16.412 19.395
Summa anlaggningstillgangar 1.094.151 1.050.907

OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER 1.843 1.248

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 70.075 58.265
Kortfristig fordran Alecta - 1.810
Skattefordran - 21
Ovriga fordringar 1.806 8.308
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 9.547 12.291
81.428 80.695
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Ovriga kortfristiga placeringar 17 - 40.000
KASSA OCH BANK 22 12.203 25.936
Summa omsattningstillgangar 95.474 147.879

SUMMA TILLGANGAR 1.189.625 1.198.786
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Koncernbalansrikning

KKR NOT 2002-12-31 2001-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 18
BUNDET EGET KAPITAL
Donationer 570 570
Uppskrivningsfond 35.970 -
Bundna reserver 23.735 29.475
60.275 30.045
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 111.767 92.181
Arets resultat -24.726 13.816
87.041 105.997
Summa eget kapital 147.316 136.042
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner, PRI 35.415 31.528
Ovriga avsittningar 21 10.000 -
45.415 31.528
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 22 813.521 843.378
Avsittning uppskjuten skatt 19 40.911 36.019
854.432 879.397
KORTFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kunder 386 417
Pagaende projekt 23 36.515 17.152
Leverantorsskulder 32.610 46.229
Skatteskulder 13.893 12.038
Ovriga skulder 24 14.496 34.982
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 25 44.562 41.001
142.462 151.819
Summa skulder och avsittningar 1.042.309 1.062.744
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.189.625 1.198.786
STALLDA SAKERHETER 26
Fastighetsinteckningar 594.000 619.000
Foretagsinteckningar 14.500 17.000
608.500 636.000
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarighet till FPG/PRI 681 603
Borgens- och garantiforbindelser 894 972
1.575 1.575
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Kassatlédesanalys t6r koncernen

KKR NOT 2002 2001
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster -33.268 19.661
Avskrivningar 38.841 35.799
Betald inkomstskatt - -191
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 20 -5.458 -178
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital
och investeringar 115 55.091
Okning/minskning av varulager =595 -1.161
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -733 1.183
Okning/minskning av kortfristiga skulder -9.357 9.424
Forandring av rorelsekapital -10.685 9.446
Kassaflode fore investeringar -10.570 64.537
Forandring i pdgdende anliggningstillgangar 3.927 278.292
Investeringar i byggnader, markanliaggningar och mark - -284.935
Investeringar i fastighetsinventarier -26.261 -25.227
Investeringar i 6vriga inventarier -12.734 -60.317
Foriandring i 6vriga anlaggningstillgdngar 2.983 -9.210
Investeringar -32.085 -101.397
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -42.655 -36.860
Okning/minskning av rintebirande skulder -29.857 -301
Okning av avsittning till pensioner 3.887 4.379
Okning 6vriga avsittningar 14.892 -
Finansieringsverksamheten -11.078 4.078
Forandring av likvida medel -53.733 -32.782
Likvida medel vid érets inging 65.936 98.718
Likvida medel vid drets utging 12.203 65.936
-53.733 -32.782

Omrikning av jamforelsedret 2001 har skett. Likvida medel justerad med kortfristig placering.
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Stiftelsens resultatrakning

KKR NOT 2002 2001
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsittning 2 329.711 434.191
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 3 -203.473 -244.996
Personalkostnader 4 -91.991 -96.197
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anliggningstillgdngar 5 -26.406 -27.953
Rorelseresultat 7.841 65.045
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Rinteintikter och liknande resultatposter 7 6.202 4.243
Rintekostnader -48.305 -47.635
Resultat efter finansiella poster -34.262 21.653
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Upplosning av avskrivningar 6ver plan 8.640 -
Avskrivningar 6ver plan -11.751 -8.640
Liamnade koncernbidrag 8 - -12.618
Erhéllna koncernbidrag 8 11.251 569
Resultat fore skatt -26.122 964
Skatt pd arets resultat 9 7.261 -825
ARETS RESULTAT -18.861 139
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Stiftelsens balansrikning

KKR NOT 2002-12-31 2001-12-31

TILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Rittigheter 10 - 180

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, markanlaggningar och mark 11 943.231 904.718
Inventarier 11 75.529 55.882
Pigdende nyanliggningar 12 259 3.853

1.019.019 964.453

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 13 453 453
Andelar i intresseforetag 14 1.221 1.221
Andelar i 6vriga foretag 15 9.694 9.694
Konvertibelt 1dn 1.529 1.529
Langfristig fordran dotterbolag 40.000 16.460
Langfristig fordran Alecta - 1.928

52.897 31.285
Summa anlaggningstillgangar 1.071.916 995.918

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 56.612 45.735
Fordringar hos koncernforetag 10.752 11.069
Ovriga fordringar 1.379 3.663
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 7.976 11.528

76.719 71.995

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Ovriga kortfristiga placeringar 17 - 40.000
KASSA OCH BANK 22 2.748 18.947
Summa omsittningstillgangar 79.467 130.942

SUMMA TILLGANGAR 1.151.383 1.126.860
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Stiftelsens balansrikning

KKR NOT 2002-12-31 2001-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 18
Donationer 570 570
Uppskrivningsfond 35.970 -
Balanserad vinst 102.519 102.350
Arets resultat -18.861 139
Summa eget kapital 120.198 103.059
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade 6veravskrivningar, inventarier - 8.640
Ackumulerade 6veravskrivningar, byggnader 20.246 8.495
Summa obeskattade reserver 20.246 17.135
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner, PRI 34.048 30.161
Ovriga avsittningar 10.000 -
Summa avsittningar 44.048 30.161
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 22 813.521 843.378
Utnyttjad checkrikningskredit 10.404 -
Avsittning uppskjuten skatt 19 32.744 26.005
Summa langfristiga skulder 856.669 869.383
KORTFRISTIGA SKULDER
Pigdende projekt 23 36.072 17.152
Leverantorsskulder 20.411 34.429
Skatteskulder 13.694 11.827
Ovriga skulder 24 9.894 13.470
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 25 30.151 30.244
110.222 107.122
Summa avsattningar och skulder 1.031.185 1.023.801
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1.151.383 1.126.860
STALLDA SAKERHETER 26
Fastighetsinteckningar 594.000 619.000
Foretagsinteckningar 14.500 14.500
Virdepapper och likvida medel - -
608.500 633.500
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforpliktelser till FPG/PRI 681 603
Borgensforbindelser for koncernforetag - 2.500
Borgens- och garantiforbindelser 894 972

1.575 4.075
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KKR NOT 2002 2001
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster -34.262 21.653
Avskrivningar 26.406 27.953
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 20 -6.739 -
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital och investeringar -14.595 49.606
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -4.724 282
Okning/minskning av kortfristiga skulder 3.101 -18.861
Forandring av rorelsekapital -1.623 -18.579
Kassaflode fore investeringar -16.218 31.027
Foriandring i pagaende anliggningstillgangar 3.593 272.259
Investeringar i byggnader, markanldggningar och mark - -275.850
Investeringar i fastighetsinventarier -26.261 -25.227
Investeringar i 6vriga inventarier -8.125 -12.593
Forandring i 6vriga anliggningstillgdngar -21.612 -14.892
Investeringar -52.405 -56.303
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -68.623 -25.276
Okning/minskning av rintebirande skulder -19.453 -301
Okning av avsittning till pensioner 3.887 3.012
Okning 6vriga avsittningar 10.000 -
Okning avsittning uppskjuten skatt 6.739 -
Koncernbidrag erhallna/limnade 11.251 -12.049
Finansieringsverksamheten 12.424 -9.338
Forandring av likvida medel -56.199 -34.614
Likvida medel vid arets ingang 58.947 93.561
Likvida medel vid drets utgang 2.748 58.947
-56.199 -34.614

Omrikning av jimforelsedret 2001 har skett. Likvida medel justerad med kortfristig placering.
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NOT 1.

Noter

(Belopp i kkr om ej annat anges.)

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommenda-
tioner samt Bokforingsnamndens allmdnna rad
och vigledningar.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP
Stiftelsen och koncernen har fran och med riken-
skapsaret 2002 anpassat sina redovisningsprinciper
till Bokforingsnimndens allmidnna rad om redo-
visning av inkomstskatter. Det innebir att det i redo-
visningen tagits hansyn till uppskjuten skatt av-
seende tempordra skillnader mellan tillgdngar och
skulders redovisade respektive skattemaissiga virde.
Effekten av anpassningen till ny princip har i en-
lighet med Réadets rekommendation 5 redovisning
av byte av redovisningsprincip medfort att skatte-
effekten pd temporira skillnader paverkat fritt
eget kapital med 26.005 tkr, 2001-12-31. Se not 18.
Om koncernen och stiftelsen tillimpat de dldre
redovisningsprinciperna hade foljande resultat
redovisats enligt tabell 1 nedan.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar Svenska Massan
Stiftelse och de bolag i vilka stiftelsen direkt eller in-
direkt innehar mer an halften av aktiernas rostvirde.
Med intresseforetag avses bolag dir koncernen
kontrollerar 2050 procent av rosterna. Stiftelsen
tillimpar kapitalandelsmetoden. I koncernresultat-
rakningen ingar andelar i intresseforetagens resul-
tat i posten "Resultatandelar i intresseforetag”.
I koncernbalansrikningen redovisas innehaven i
intresseforetagen till anskaffningsvirden efter
justering for andel i bolagens ej utdelade resultat.
Ej utdelat resultat redovisas bland bundna reserver
i eget kapital.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvs-
metoden enligt Redovisningsradets rekommenda-
tion (RR 1:00) om koncernredovisning. Denna
innebdr att endast resultat uppkomna efter forvarvs-
tidpunkten ingér i koncernens egna kapital. I kon-
cernredovisningen redovisas inte bokslutsdisposi-
tioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i
eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten
skatt hanforlig till arets bokslutsdispositioner ingér
i koncernens skattekostnad. Resterande del av arets
bokslutsdispositioner ingdr i koncernens netto-
vinst. Den uppskjutna skatteskulden (28 %) redo-
visas som langfristig skuld, medan resterande del
(72%) tillférs koncernens bundna egna kapital.

Tillgangar, avsittningar och skulder har varde-
rats till anskaffningsvirde om inget annat anges
nedan.

Fordringar upptas till det belopp som efter indi-
viduell bedémning beriknas inflyta.

Virdering av varulager sker till det ligsta av an-
skaffningsvirde och verkligt virde.

Pigaende projekt avser framtida massor och
andra arrangemang, vilka kommer att genomforas
2003 och senare. I balansrikningen redovisas nettot
av fakturering och nedlagda kostnader vid arsskiftet
pa pagdende projekt. Nedlagda kostnader utgors
av direkta kostnader samt palagg for indirekta
kostnader.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas
till balansdagens kurser. Kursvinster och kurs-
forluster pd rorelsens fordringar och skulder han-
fors rorelseresultatet och vinster och forluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

KONCERNEN ~ KONCERNEN  STIFTELSEN STIFTELSEN

2002 2001 2002 2001
Resultat med tillimpning av nya principer -24.726 13.846 -18.861 139
Byte av redovisningsprincip, uppskjuten skatt -7.249 825 -4.449 825
Resultat med tillimpning av dldre principer -31.975 14.641 -23.310 964

Tabell 1
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NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomsittningen fordelar sig pd rorelsegrenar enligt foljande:
KONCERNEN 2002 2001
Muissrorelse (missor och service) 216.021 324.637
Fastighetsforvaltning 28.224 23.348
Hotellrorelse (hotell, kongress/konferens) 264.301 151.348
Ovrig omsittning 4.504 -
Summa 513.050 499.333
STIFTELSEN
Miiss-, kongress- och konferensverksamhet 230.164 356.433
Fastighetsforvaltning 99.547 77.758
Summa 329.711 434.191
NOT 3. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
Koncernen Stiftelsen
2002 2001 2002 2001
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Revisionsuppdrag 25 25 25 25
Andra uppdrag - 330 - 330
25 355 25 355
ERNST & YOUNG AB
Revisionsuppdrag 275 426 195 345
Andra uppdrag 319 229 319 195
594 655 514 540
Summa 619 1.010 539 895
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisorer att utfora samt ridgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sidana 6vriga uppgifter.
Allt annat 4r andra uppdrag.
NOT 4. PERSONAL
MEDELANTAL ANSTALLDA 2002 2001
Antal anstéllda Varav man Antal anstéllda Varav méan
Stiftelsen 198 53% 207 54%
Dotterforetag 227 36% 125 31%
Koncernen totalt 425 44% 332 46%
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NOT 4. PERSONAL (FORTS.)
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2002 2001
Léner och andra Sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensionskostnader) ersattningar (varav pensionskostnader)
Stiftelsen 62.030 31.759 (9.138) 64.394 30.074 (6.847)
Dotterforetag 52.251 20.682 (2.507) 28.052 11.242 (1.668)
Koncernen 114.281 52.441  (11.645) 92.446 41.316 (8.515)
Av stiftelsens och koncernens pensionskostnader avser 376 (306) VD.
Loner och andra ersittningar fordelar sig enligt foljande.
2002 2001
Ovriga Ovriga
VD anstéllda VD anstéllda
Stiftelsen 1.352 60.678 1.260 63.134
Dotterforetag 861 51.390 815 27.237
Koncernen 2.213 112.068 2.075 90.371
Styrelsearvoden har inte utgatt. Med verkstillande direktoren i stiftelsen har avtal traffats om avgangsvederlag
uppgdende till tva drsloner med avriakning vid ny anstillning. Verkstallande direktoren i stiftelsen har ratt till
pension vid 60-ars alder. Ersdttningsnivdn motsvarar 60% enligt ITP-systemet.
NOT 5. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Stiftelsen
2002 2001 2002 2001
Byggnader och markanliggningar 11.578 10.877 11.487 10.802
Fastighetsinventarier 5.740 8.878 5.740 8.878
Ovriga inventarier 19.185 14.866 8.999 8.093
Varumirken 2.338 1.178 180 180
Summa 38.841 35.799 26.406 27.953
Avskrivningar enligt plan ar berdknade pa tillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsvirden och baserade pa foljande avskrivningstid.
Ar
Rittigheter 5
Inventarier 3-7
Fastighetsinventarier 10
Markanldggningar samt byggnader p4 annans mark 20
Byggnader 100
NOT 6. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen
2002 2001
Congrex Goteborg AB 158 325
Bok & Bibliotek i Norden AB 1.864 1.129
Summa 2.022 1.454
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RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Stiftelsen
2002 2001 2002 2001
Rinteintakter 1.980 3.316 3.691 3.428
Aktieutdelning intressebolag - - 2.511 815
Summa 1.980 3.316 6.202 4.243
NOT 8. LAMNADE OCH ERHALLNA KONCERNBIDRAG
LAMNADE KONCERNBIDRAG 2002 2001
Svenska Missan Moten och Hotell AB - 12.486
EMAB Expo & Media AB - 132
Summa lamnade - 12.618
ERHALLNA KONCERNBIDRAG
Svenska Missan Moten och Hotell AB 11.130 -
EMAB Expo & Media AB 90 -
VIPS AB 31 569
Summa erhallna 11.251 569
NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Stiftelsen
2002 2001 2002 2001
Aktuell skattekostnad - -191 - -
Uppskjuten skatt 8.542 -5.654 7.261 -825
Summa 8.542 -5.845 7.261 -825
Omrikning av jimforelsedret 2001 har skett pa grund av byte av redovisningsprincip vilket har paverkat
uppskjuten skatt.
NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Stiftelsen
VARUMARKEN OCH RATTIGHETER 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 11.690 900 900 900
Inkop - 10.790 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 11.690 11.690 900 900
Ingdende avskrivningar -1.718 -540 -720 -540
Arets avskrivningar -2.338 -1.178 -180 -180
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4.056 -1.718 -900 -720
Utgdaende planenligt restvarde 7.634 9.972 - 180
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NOT 11.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Stiftelsen
BYGGNADER, MARKANLAGGNINGAR OCH MARK  2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 984.443 699.508 975.358 699.508
Uppskrivning byggnad 50.000 - 50.000 -
Inkop - 7.941 - 7.941
Omforing fran pagaende arbeten - 276.994 - 267.909
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1.034.443 984.443 1.025.358 975.358
Ingdende avskrivningar -70.715 -59.838 -70.640 -59.838
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -11.578 -10.877 -11.487 -10.802
Utgaende ackumulerade avskrivningar -82.293 -70.715 -82.127 -70.640
Utgaende planenligt restviarde 952.150 913.728 943.231 904.718
Taxeringsvarde 717.700 600.626 717.700 600.626

Uppskrivning av fastigheterna har skett under dret med 50 Mkr. Avsittning till uppskrivningsfond har
gjorts med 36 Mkr samt avsittning till uppskjuten skatteskuld med 14 Mkr.

Koncernen Stiftelsen
FASTIGHETSINVENTARIER 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 90.325 65.098 90.325 65.098
Inkop 23.843 3.189 23.843 3.189
Omforing frin pagaende arbeten 2.427 22.038 2.427 22.038
Forsaljningar och utrangeringar -265 - -265 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 116.330 90.325 116.330 90.325
Ingaende avskrivningar -56.018 -47.140 -56.018 -47.140
Forsiljningar och utrangeringar 256 - 256 -
Arets avskrivningar -5.740 -8.878 -5.740 -8.878
Utgaende ackumulerade avskrivningar -61.502 -56.018 -61.502 -56.018
Utgaende planenligt restvirde 54.828 34.307 54.828 34.307
Koncernen Stiftelsen
OVRIGA INVENTARIER 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 126.358 66.041 60.495 47.902
Inkop 12.018 59.768 7.590 12.044
Omforing fran pagaende arbeten 1.500 549 1.167 549
Forsaljningar och utrangeringar -7.399 - -5.533 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 132.477 126.358 63.719 60.495
Ingdende avskrivningar -57.107 -42.241 -38.920 -30.827
Forsdljningar och utrangeringar 6.615 - 4.901 -
Arets avskrivningar -19.185 -14.866 -8.999 -8.093
Utgaende ackumulerade avskrivningar 69.677 -57.107 -43.018 -38.920

Utgaende planenligt restvirde 62.800 69.251 20.701 21.575
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NOT 12. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen Stiftelsen
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 4.254 282.547 3.853 276.112
Nybyggnad hotell - 17.034 - 14.384
Ombyggnad av hotell och misshallar - 3.087 - 2.686
Investering i pagaende I'T-projekt - 1.167 - 1.167
Omforing till byggnader - -276.994 - -267.909
Omforing till fastighetsinventarier -2.427 -22.038 -2.427 -22.038
Omforing till inventarier -1.500 -549 -1.167 -549
Utgaende anskaffningsvirde pagaende
nyanldggningar 327 4.254 259 3.853
NOT 13. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Antal Innehav % Nominellt vdrde Bokfért varde
Svenska Missan Moten och Hotell AB 1.000 100 100 90
EMAB, Expo & Media AB 1.000 100 100 100
VIPS AB 200 100 100 263
Summa 300 453
Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och séte: Organisationsnummer Sate
Svenska Missan Moten och Hotell AB 556115-3601 Goteborg
EMAB, Expo & Media AB 556174-1116 Goteborg
VIPS AB 556455-7725 Goteborg
NOT 14. ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Bokfért Bokfért
DIREKT AGDA: Kapitalandel ROstrattsandel varde i stiftelsen Antal andelar  varde i koncernen
Congrex Goteborg AB 45% 45% 135 1.351 1.096
Bok & Bibliotek AB 69% 41% 1.086 27.898 4.093
Summa 1.221 5.189

Bokfort varde i koncernen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital.

Uppgifter om intresseforetagens organisationsnummer och site: Organisationsnummer Sate

Bok & Bibliotek AB 556282-7625 Goteborg
Congrex Goteborg AB 556478-1093 Goteborg
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NOT 15. ANDELAR | OVRIGA FORETAG
Antal Innehav % Nominellt vdrde Bokfért varde
Mentor Online AB 91.028 11 85 9.443
HB Triningshallen Sambruk - 36 - -
Goteborg & Co AB 250 5 25 25
SWETRAC AB 1.000 100 100
Byggcentrum i Goteborg AB 10 - 1 1
Oijared Company & Country Club AB 16 - 160 125
Summa 371 9.694
NOT 16. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Stiftelsen
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Forutbetalda forsikringspremier 644 870 322 870
Forutbetalda hyreskostnader 2.996 2.867 2.996 2.867
Forutbetalda serviceavgifter 560 - 129 -
Forutbetalda leasinghyror 126 337 - 122
Forutbetalda riantor - 602 - 602
Upplupna hyresintakter 1.855 3.877 1.855 3.877
Upplupna rintor 107 143 107 143
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter  3.259 3.595 2.567 3.047
Summa 9.547 12.291 7.976 11.528
NOT 17. OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Koncernen Stiftelsen
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Kortfristig placering - 40.000 - 40.000
Summa - 40.000 - 40.000
NOT 18. FORANDRING AV EGET KAPITAL
Bundna
Donation reserver Fria reserver Summa
KONCERNEN
Eget kapital vid drets ingdng enligt faststalld
balansrakning 2001-12-31 570 29.475 132.002 162.047
Effekt av byte av redovisningsprincip -26.005 -26.005
Ingdende justerat eget kapital 2002-01-01 570 29.475 105.997 136.042
Uppskrivningsfond 36.000 36.000
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital
avseende uppskrivningsfond -30 30
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -5.740 5.740
Arets resultat - - -24.726 -24.726
Belopp vid arets utgang 570 59.705 87.041 147.316
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NOT 18. FORANDRING AV EGET KAPITAL (FORTS.)

Bundna
Donation reserver Fria reserver Summa
STIFTELSEN
Eget kapital vid drets ingéng enligt faststalld
balansrikning 2001-12-31 570 - 128.494 129.064
Effekt av byte av redovisningsprincip -26.005 -26.005
Ingdende justerat eget kapital 2002-01-01 570 - 102.489 103.059
Uppskrivningsfond 36.000 36.000
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital
avseende uppskrivningsfond -30 30
Arets resultat - - -18.861 -18.861
Belopp vid arets utgang 570 35.970 83.658 120.198
NOT 19. AVSATTNING UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen
2002 2001
Uppskjuten skatt avseende temporir skillnad mellan
skattemassigt och bokfort varde pd byggnader 21.556 26.005
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning byggnad 13.988 -
Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver 2.869 7.491
Uppskjuten skatt pd aktiverade rinteutgifter i
samband med byggnation av ny hotellbyggnad 2.498 2.523
Belopp vid arets utgang 40.911 36.019
Moderbolaget
2002 2001
Uppskjuten skatt avseende temporir skillnad mellan
skattemassigt och bokfort viarde pd byggnader 21.556 26.005
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning byggnad 13.988 -
Uppskjuten skatt 6vriga avsadttningar -2.800 -
Belopp vid arets utgang 32.744 26.005
NOT 20. OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Koncernen Stiftelsen
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Okning avsittning uppskjuten skatt -4.892 - -6.739 -
Uppskjuten skatt avseende andelar i intresseforetag -566 -178 - -
Summa -5.458 -178 -6.739 -
NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen Stiftelsen
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Utgifter for anpassning av produktionsresurser 10.000 - 10.000 -

Summa 10.000 - 10.000 -
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NOT 22. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Stiftelsen
2002-12-31 2002-12-31
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder med forfallotidpunkt understigande ett ar 473 473
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder med forfallotidpunkt 0-5 ar 491.920 536.617
Skulder med forfallotidpunkt 6verstigande 5 ar 321.601 306.761
Summa 813.994 843.851
Beviljad checkrikningskredit i stiftelsen uppgér i koncernen till 97.5 Mkr (97.5 Mkr).
Checkrikningskrediten utnyttjades ej per balansdagen.
NOT 23. PAGAENDE PROJEKT
Koncernen Stiftelsen
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Forskottsfakturering 64.683 35.631 63.791 35.631
Nedlagda kostnader -28.168 -18.479 -27.719 -18.479
Summa 36.515 17.152 36.072 17.152
NOT 24. OVRIGA SKULDER
Koncernen Stiftelsen
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Personalskatt, sociala avgifter 6.918 4.944 3.822 3.801
Mervirdeskatt 6.422 - 4.916 -
Skulder hanforliga till 6vertagande av
restaurangverksamheten - 20.315 - -
Ovriga skulder 1.156 9.723 1.156 9.669
Summa 14.496 34.982 9.894 13.470
Semesterloneskulden foregdende ar har for jamforelse omrubricerats till upplupna kostnader och
forutbetalda intakter.
NOT 25. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Stiftelsen
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Semesterloneskuld 11.586 9.351 6.365 8.771
Upplupna personalrelaterade kostnader 10.035 10.399 5.426 2.519
Upplupna riantekostnader 3.400 3.550 3.392 3.550
Ovriga upplupna kostnader 16.242 14.143 11.669 11.846
Forutbetalda hyresintakter 3.299 3.558 3.299 3.558
Summa 44.562 41.001 30.151 30.244
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NOT 26. STALLDA SAKERHETER

Koncernen Stiftelsen
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31

FOR EGNA SKULDER

Avseende pensionsforpliktelser:

Foretagsinteckningar 14.500 14.500 14.500 14.500
Avseende skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar - 2.500 - -
Fastighetsinteckningar 594.000 619.000 594.000 619.000
Summa 608.500 636.000 608.500 633.500

NOT 27. HYRES- OCH LEASINGAVTAL

KONCERNEN
Operationella hyres- och leasingavtal har ingdtts enligt féljande:

Avgifter som forfaller Inventarier Lokaler
2003 4.085 11.080
2004 3.010 11.080
2005 2.877 -
2006 1.288 -
2007 1.005 -
forfaller efter 2007 1.005 -
Arets avgifter har uppgatt till 6.291 11.080
STIFTELSEN

Operationella hyres- och leasingavtal har ingatts enligt foljande:

Avgifter som forfaller Inventarier Lokaler
2003 3.389 11.080
2004 538 11.080
2005 60 -
2006 - -
2007 - -
forfaller efter 2007 - -
Arets avgifter har uppgatt till 3.441 11.080

Stiftelsen har ingdtt ett avtal avseende finansiering och drift av en kylanldggning med Goteborg Energi AB.
Avtalet loper t.0.m. 2018 och l6per med en érlig variabel kostnad, som lagst uppgar till 3.319 per ar.

NOT 28. INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Stiftelsens inkop fran koncernforetag uppgar till 0,8% (0,6 %) av rorelsens kostnader.

Stiftelsens forsiljning till koncernféretag uppgér till 22,2% (19,8%) av total forsiljning.
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Svenska Massan Stiftelse

ORGNR 857201-2444

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och riakenskaperna samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for rakenskapsaret 2002. Det dr styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen.
Virt ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandling-
arna. I en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i stiftelsen for att kunna
bedoma om styrelseledamot eller verkstillande direktoren har handlat i strid med stiftelse-
lagen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med stiftelselagen
och ger en rattvisande bild av stiftelsens och koncernens resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att resultatrakningen och balansrakningen for stiftelsen och for koncernen

faststalls och att styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren beviljas ansvarsfrihet.

GOTEBORG DEN 4 MARS 2003

Bertel Enlund Einar Bjorkander

AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR

39



] Méssprogram 2003

4-5 januari Hundutstallning

9-12 januari Go6teborg Present & Design
14-16 januari Comdex Scandinavia

23-26 januari Pa tva hjul

1-9 februari Batmassan

4-5 februari SIQ Vinnande Ledarskap

4-6 mars Leva & Fungera

4-6 mars Vitalis

4-6 mars vard i Vast

4-6 mars Visadagarna

11-12 mars Nordiska Skolledarkongressen
11-14 mars Bygg & Anldggning

11-14 mars Byggmaskiner

15 mars Ung Foéretagsamhet

20-23 mars TUR

27-30 mars EuroHorse

8-11 april Konstruktion & Design med Konstruktérsstamman
8-11 april IT i Produktionen

8-11 april Scanplast

5-9 maj Elfack

20-21 maj Logistik & Transport-konferens
22-24 maj Sign Scandinavia

14-17 augusti Go6teborg Present & Design

2-5 september Komponent/Elektronikproduktion
8-10 september  Ecology

11-14 september  Hem & Villa

18-20 september Persontrafik

25-28 september Bok & Bibliotek

7-9 oktober Gymnasiedagarna

7-9 oktober KvalitetsMdssan

21-24 oktober Scanpack

4-6 november CoreBiz

4-6 november EPS Emergencies & Public Safety
4-6 november ProSecurity

11-13 november Kunskap & Framtid

18-21 november  Scanautomatic med IM-Automation

S
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